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Koncernen i sammandrag 2012

e Fortsatt bra koncernresultat, MSEK 13,1 avsatts till Arsringen

e Skogsinnehavet overstiger 100 000 hektar

e Utdkning av verksamheten med lastbilar och bussar pa flera orter

e Byggstart for ICA Kvantum i Ostersund

MSEK

Nettoomsattning 3978,5

Resultat efter finansiella poster 265,0

Varav Personbilar 9,0
Lastbilar och bussar 131,7
Hyvlerier 0,4
Skog 85,0
Fastigheter 33,3
Ovrigt 5,6

Balansomslutning 37724

Avkastning pa eget kapital % 11,8

Avkastning pa sysselsatt kapital % 10,2

Soliditet % 50,7
Andel riskbarande kapital % 51,6
Nettoinvesteringar 174,8
Antal anstallda 980
Varav i Sverige 750

Norge 230

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB Persson Invest, org nr 556527-4767, far hdrmed avge beréattelse dver
bolagets verksamhet under rékenskapsaret 1 januari 2012 — 31 december 2012. Styrelsen har sitt séte i Ostersund.

Koncernen Persson Invest
Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom hyvleri, skog och fastig-
hetsférvaltning.

Omsiéttningen uppgick under aret till MSEK 3 978,5
(4 141,2) och resultatet fore skatt till MSEK 265,0 (172,7).
Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 174,8 (233,0).
Resultatet medgav avsattning till Vinstandelsstiftelsen
Arsringen som har belastat redovisat resultat med SEK
13,1 (13,2). De rantebarande skulderna okade till MSEK
1 175,8 (1 131,5). Av skulderna utgjorde MSEK 125,1
(220,5) skulder i utlandsk valuta, motsvarande dotter-
bolaget Persson Norge AS skuld omréknad i svenska
kronor. Belaningsgraden, det vill sdga andelen rante-
barande skulder i férhallande till balansomslutningen, var
31,2 (31,8) %.

| resultatet ingar resultat fran forsaljningar med sam-
manlagt MSEK 55,1 jamfért med 2,7 féregaende ar.

Resultaten har uppkommit vid avyttringar av fastig-
heter med MSEK 58,9 (1,5) och vid forséljningar av aktier
med MSEK -3,8 (1,2).

For rakenskapsaret 2012 kommer koncernen att
betala MSEK 32,1 (46,8) i skatt i Sverige och i Norge
MNOK 15,3 (14,5), omraknat i MSEK 17,8 (16,7).
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Koncernens andel av resultatet i G&llé Timber ingar
i resultat fran andelar i intressebolag med MSEK -29,5
(-38,5). | moderbolaget har resultatet paverkats av ned-
skrivning av vara aktier i Gallé Timber med MSEK -42,6.

Under aret har Persson Invests andel i Féllinge Golv
avyttrats med en mindre vinst.

Miljo

Koncernen verkar malmedvetet for att minska de pa-
frestningar pa miljén som vara verksamheter medfor.
Bilhandelns produkter orsakar direkta utslapp och tra-
industrierna och fastigheterna konsumerar el och upp-
varmningsenergi. Persson Invest har darfér valt att
investera i projektering for férnybar energiproduktion,
vindkraft, genom intressebolaget JP Vind. Koncernen &r
sedan tidigare delagare i Offerdalsvind.

Bilbolaget och Wist Last & Buss har sarskilda miljo-
ansvariga medan platscheferna svarar fér miljéfragor
pa de dvriga féretagen. Vid beredning av féreslagna at-
gérder ingar numera obligatoriskt en prévning av miljo-
konsekvenserna. Samtliga koncernféretag har antagit en
miljépolicy.



Personbilar och transportbilar

Koncernens verksamheter med Volvo och Renault per-
son- och latta transportbilar bedrevs under 2012 av
Bilbolaget Nord AB med férsaljning och/eller service
i Ostersund, Strémsund, Vilhelmina, Lycksele, Umea,
Ornskéldsvik, Harndsand och Sollefted samt av Eriksson
Bil i Norr AB i Gallivare och Kiruna. Aven det Renault-
dgda market Dacia marknadsfors fran vissa av orterna.

Koncernens verksamheter med Ford person- och
latta transportbilar bedrevs under 2012 av Eriksson Bil
med forséljning och service i Géllivare och Kiruna och av
Bilbolaget (Fordhallen) i Ostersund.

Vidare bedriver koncernen en fristaende serviceverk-
stad for personbilar i Kiruna under namnet Fordonspartner
i Norr AB.

Personbilsrérelsens omsé&ttning minskade fran MSEK
1 506,1 till MSEK 1 431,0. Resultatet efter finansiella
poster minskade fran MSEK 11,2 till MSEK 9,0. Resultatet
fér personbilsrérelsen bérjade under aret mycket svagt

Totalmarknad for personbilar i Sverige
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Yiva Andersson, vd for Bilbolaget, i den nyrenoverade bilhallen i Ostersund.

men har under andra halvaret &vertraffat budgeterat
period-resultat. Det sammantagna resultatet fér koncer-
nens verksamheter med person- och transportbilar ar
fortsatt ej tillfredsstallande.

Personbilsregistreringarna i Sverige minskade under
ar 2012 med ca 8 % fran 304 983 till 279 899 nya for-
don. Koncernens andel uppgick till 2 195 (2 300) bilar.
Koncernens distrikt motsvarar en andel om cirka 4 % av
den totala bilférséljningen i Sverige. Inom distriktet hade
Bilbolaget en marknadsandel om sammanlagt 18,7 (fére-
gadende ar 20,1) % och Eriksson Bil en marknadsandel
om sammanlagt 32,8 (féregaende ar 29,3) %. Volvo och
Renault nadde sammanlagt 22,3 (24,0) % for hela landet.
Marknadsandel fér Ford i Ostersund 6,4 (5,5) % och i
Kiruna och Gallivare 5,2 (9,4) %. For hela landet hade
Ford 5,0 (5,6) %.

Verksamheterna hade under aret i genomsnitt 310
(313) medarbetare.

Resultat efter finans, MSEK, personbilar

2009 2010 2011 2012
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Personbilar och transportbilar

Miljé
Brénsleforséljining och biltvattar inom bilhandel ar anmal-
ningspliktiga verksamheter enligt Miljdbalken. Bilbolaget &r
miljcertifierat enligt ISO 14001. Foretagen arbetar aktivt
for att minimera den direkta miljépaverkan fran verksamhe-
ten vilket bland annat har inneburit utveckling av arbetssatt
for hantering av kemikalier och oljor i vara verkstader.

Vaéra leverantorer av person- och transportbilar férser
oss med ett brett utbud av fordon med olika drivmedel-
salternativ. Mest kopta &r brénslesnala dieselbilar som
drar fran 0,31 liter per mil vid blandad kéring. Men &ven
etanol-, gas- och eldrift finns som alternativ. Batteridrivna
Renault Kangoo Z E ar till exempel Sveriges mest kdpta
elbil. Vidare séljer vi Volvo V60 plug-in laddhybrid med

=
Volvo V60 hybrid.

-

Personbilar och transportbilar, levererade fordon.

2012 2012 2011
MSEK  Antal  Antal
Nya personbilar 488 2195 2300
Begagnade personbilar 310 2808 2888
Verkstad, reservdelar 274
Bréansle 318
Ovrigt 41
Summa 1431

en medelférbrukning motsvarande 0,18 liter per mil. Men
aven de bensindrivna bilarna blir effektivare. Fords model-
ler med den trecylindriga EcoBoost motorn ar mycket
brénslesnala. Det &r gladjande att notera att utvecklingen
gar allt snabbare mot produktion av bilar med allt mindre
miljépaverkan.

De alternativa drivmedlen har medfért att vi utbildar vara
mekaniker i de nya teknikerna sa att de kan méta kundernas
férvantningar pa kompetent service.

www.bilbolaget.com
www.erikssonbil.se

Karta 6ver vara lokaliseringar, se sid 12.

Andelen miljobilar under aren
50
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Miliobil definieras som bil som drivs helt eller delvis med alternativa drivmedel,

eller el, samt bensin- och dieseldrivna bilar av miljoklass 2005 med laga
CO2-utslapp (max 120 g/km) och dér dieselbilarna har partikelfilter.

Ekonomipartner

Ekonomipartner Mitt-Nord AB, som &r ett heldgt dotter-
bolag till Persson Invest, svarar for de svenska bilhandels-
foretagens redovisning och darutéver for bilforetagens
och ytterligare nagra av koncernféretagens l6ne-, véxel-
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och IT-funktion. Bolaget har 25 (25) medarbetare och om-
satte MSEK 24,9 (22,2).

www.ekonomipartnermittnord.com

2008-2012 i % av totala nybilsregistreringen



Lastbilar och bussar

Wist Last & Buss ar Sveriges och dven Nordens storsta
aterforsaljare av Volvos lastbilar och bussar.

Den svenska rorelsen med tunga fordon bedrivs av
Wist Last & Buss AB med verksamheter i Umea, Skellef-
ted, Mald, Ornskoldsvik, Lycksele, Ostersund, Strémsund,
Sollefted, Gallivare, Kiruna och Pajala, av Wist Last & Buss
Syd AB med verksamheter i Uppsala, Vasteras, Avesta och
K6ping och av Wist Last & Buss i Sigtuna AB med verksam-
het i Knivsta.

Rérelsen med tunga fordon i Norge bedrivs av Wist Last
& Buss AS med verksamheter i Trondheim, Molde, Kristi-
ansund, Andalsnes, Alesund, Steinkjer, Namsos, Mosjgen,
Mo i Rana och Sandnessjgen samt i deldgda verkstadsfo-
retag belégna i Sjgholt och Larsnes.

Verksamheten med lastbilar och bussar minskade sin
omséttning fran MSEK 2 243,3 till MSEK 2 125,0. Resul-
tatet efter finansiella poster minskade fran MSEK 135,2
till MSEK 131,7. Samtliga tre bolag visar, med hansyn till
radande konjunkturldge, mycket goda resultat.

Wistbolagen hade i genomsnitt 557 (559) medarbetare
i Norge och i Sverige.

Wistféretagens distriktsandelar omfattar cirka 15 % av
Volvos férsaljning av tunga fordon i Norge och cirka 13
% i Sverige. Inom distriktet hade Wist Last & Buss AB en
marknadsandel om 46,3 (féregaende ar 46,3) % och Wist
Last & Buss Syd AB 45,5 (41,1) %. Volvos andel av férsalj-
ningen av tunga fordon i hela landet uppgick till 40,3 (42,6)
%. | Norge hade Wist Last & Buss AS 35,2 (32,1) % av for-
séljningen av tunga fordon inom distriktet medan Volvos
andel av férsaljningen i hela landet uppgick till 34,1 (32,6)
%. Marknadsandel for bussar uppgick fr Wist i Sverige till
44,9 (27,5) %. Volvos andel av férsaljningen av bussar i hela
landet var 30,7 (24,4) %. For Wist i Norge var marknadsan-
delen 41,3 (58,1) % medan Volvos andel var 38,5 (49,0) %.

Registreringarna av nya lastbilar med totalvikt 6ver
7 ton minskade i Sverige med 22 % fran 5 242 under ar 2011
till 4 098 under ar 2012. | Norge 6kade registreringarna av
lastbilar 6ver 10 ton med 23 % fran 3 333 under 2011 till
4 084 under 2012.

Investeringar
Under aret har den tidigare hyrda anlaggningen fér tunga
fordon i Namsos férvarvats. Investeringen redovisas under
rubriken Fastighetsférvaltning har nedan.

| koncernen ingar sedan februari 2012 Wist Last & Buss
i Sigtuna AB. Bolaget har dvertagit den serviceverksamhet
fér tunga fordon som bedrivits av Knivsta Lastvagnsservice
AB. Bolaget, som ags till 51 %, omsatte under 2012 MSEK
7,6 och hade 3 anstallda.

Sedan september 2012 ingar Ostersunds Lastbilsser-
vice (OLAB) i koncernen. Bolaget omsatte under 2012
MSEK 35,0 och hade 26 anstéllda. Bolaget forvarvades
genom fdrvarv av dess moderbolag OLAB Fastighets AB
och ags till 76 % av Persson Invest.

Efter rakenskapsarets utgang har forvarv skett av Bil &
Traktor Tunga Fordon Luled AB. Bolaget har verksamheter
pa orterna Luled, Pitead och Kalix. Verksamheten kommer
att sammanféras med Wist Last & Buss under 2013. Efter
detta férvérv ar koncernens distriktsandel 15 % i bade Sve-
rige och Norge. Aven rorelsefastigheten i Luled kommer
att overtas.

Miljo
Foretagen ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och kvali-
tetscertifierade enligt ISO 9001. ISO-certifikatet omfattar
nu alla anldggningar inom Wist-gruppen.

Inom foretagen arbetas fortsatt aktivt for att minimera
den direkta miljopaverkan fran verksamheterna. Arbets-
sattet for kemikaliehantering foljs kontinuerligt upp bland
annat genom interna ISO-revisioner.

Tony Althén, bussaljare i Wist Syd. Under 2012 levererades nio stycken hybrid-
bussar till Svedavia. Bussarna trafikerar Arlanda-omradet.

Under hosten 2012 lanserade Volvo den nya FH genera-
tionen med Fuel-advice. FH-bilarna som redan tidigare var
de branslesnalaste i klassen, sénker nu férbrukningen med
ytterligare 10 % till gagn f6r miljon och ekonomin.

Forutom att Wist tillsammans med Volvo driver kurser
for forare i eco-driving, kan Wist tillhandahalla Yrkeskom-
petensbevis, YKB-utbildning, som fokuserar pa trygg, ef-
fektiv och ekonomisk kérning. Vidare erbjuds kunder som
koper nya lastbilar att under tre manader kostnadsfritt
prova Dynafleet. Dynafleet ar ett transportoptimeringssys-
tem som gor det enkelt for foraren att kostnadseffektivt
optimera sin kdrning.

www.wistlastbuss.com

Karta 6ver vara lokaliseringar, se sid 12.
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Lastbilar och bussar

Totalmarknad Lastbilar
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Lastbilar och bussar, levererade fordon.

Resultat efter finans, MSEK
150 ~ Lastbilar-bussar totalt
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Sverige Norge Totalt

2012 2012 2011 2012 2012 2011 2012 2012 2011

MSEK Antal  Antal MSEK  Antal Antal MSEK  Antal  Antal
Nya lastbilar 451 280 279 318 207 158 769 487 437
Nya bussar 121 41 49 75 28 121 196 69 170
Begagnade fordon 146 273 322 28 66 75 174 339 397
Verkstad, reservdelar 543 409 952
Ovrigt 24 10 34
Summa 1285 840 2125

Inom Wist samordnades koncernens 80-rs jubileum med att samtidigt visa upp Volvos nya FH-modell som lanserades under hosten 2012.
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Skogsférvaltning

Skogsforvaltningens uppgift ar att forvalta koncernens
skogsinnehav samt att bedriva ett langsiktigt skogsbruk
som ska ge god avkastning. Var malsattning &r att genom
en intensiv skogsskotsel med |6pande aterbeskogning
efter avverkning, réjning och gallring uppna en jamn
och uthallig avverkningstakt samt att vérdet pa skogs-
tillgdngarna skall &ka. Skogsforvaltningen utfér 90-ariga
avverkningsberakningar pa skogsinnehavet for att saker-
stélla den arliga avverkningstakten. Avverkningar och
tillvaxtbeframjande atgarder skall utféras pa sadant satt
att vi kan bevara den biologiska mangfalden och erbjuda
en séker arbetsmiljo.

Skogsforvaltningen administrerar de jakt- och fiskeupp-
latelser som foljer av skogsinnehaven. Markupplatelser
foér grustékter och vindkraft blir en allt viktigare inkomst-
kalla.

Koncernens skogsfastigheter dgs av Persson Invest
Skog AB. Under aret har totalt 7 349 (807) hektar for-
varvats och 3 533 (64) hektar forsalts. Sammanlagda
skogsarealen omfattar dérefter cirka 102 000 hektar och
produktiv areal cirka 76 000 hektar. Den totala virkesvo-
lymen uppgar till 6 200 000 (6 800 000) m3sk.

Avverkningsberakning, m3sk

350 -

300
250
200
150
100

50

I Slutavverkning Gallring

T

Markupplatelser for grustakter ar en viktig inkomstkalla for skogsforvaltningen.
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Under 2012 avverkades 158 100 (163 000) m3*fub, varav
cirka 12 500 (23 000) m3fub utgér gallringsavverkningar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till MSEK
85,0 (29,9) varav MSEK 58,9 (1,1) utgors av vinster vid
fastighetsforsaljningar. Merparten av reavinsterna under
aret har uppkommit vid byte av skogsmark.

Under aret har 842 (861) ha markberetts och 773 (601)
ha réjts. Planteringarna har omfattat 2,9 (1,8) miljoner
plant.

De stérre skogsbilvdgarna forbattras |6pande for att
trygga atkomligheten under perioder med dalig barighet.
Under 2012 har cirka 15 (20) km féardigstéllts och renove-
rats. Investeringar i vagar uppgick till MSEK 1,1 (1,7).

9o | Resultat efter finans, MSEK
Egen skog
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Skogsfoérvaltning

Avverkningarna i vara egna skogar ger ett avgdrande till-
skott av ravara till sagverket i G&llé Timber AB. Persson
Invest Skog kommer &ven fortsattningsvis att i oférand-
rad omfattning leverera sagtimmer till vart delagda sag-
verk. Aven for koncernens hyvleriféretag har det egna
skogsinnehavet stor betydelse for ravaruférsérjningen. |
syfte att férbattra sjalviorsérjningsgraden verkar koncer-
nen for att utdka sitt skogsinnehav.

Skogsférvaltningen hade i genomsnitt 4 (7) medarbetare.

Miljo

Koncernens skogsinnehav &r certifierat enligt PEFC
(Programme for the Endorsement of Forest Certification
schemes) under Skogscertifiering Prosilva AB:s gruppcer-
tifikat sedan 2002. Svensk PEFC Skogsstandard omfattar
tre delar. Skogsskétselstandard som anger de principi-
ella riktlinjerna fér en ekonomiskt uthallig och standorts-
anpassad skogsproduktion, social standard som anger
de principiella riktlinjerna for anstéllningsforhallanden,
arbetsmiljo, arbetsorganisation, kompetens, relationer
med samebefolkning och rennéring, allemansratt och
landsbygdsutveckling samt miljéstandard som anger
kraven pa hansyn till natur- och kulturmiljé i skogsbruket.
| Sverige ar cirka 11 miljoner hektar skogsmark certifierat
enligt PEFC. Anstéllda och underentreprenérer inom
skogsbruksverksamheten genomgar regelbundet utbild-
ning inom kultur- och miljéhansyn.

Gallring av 32 érig Contortatall vid Skrapavattnet norra Skérvangen.
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Malklassning

Koncernens skogsinnehav ar malklassat. Malklassning &ar
ett system for avvagning pa fastighetsniva mellan pro-
duktion och andra varden i skogen. Malklasserna visar
var satsning i forsta hand sker pa produktion och var vi
prioriterar andra varden. For att uppfylla malsattningen
enligt PEFC kravs att 5 % av den produktiva skogs-
marken skall vara klassad enligt malklass NO och NS.
Koncernens innehav uppfyller kravet med god marginal
da den totala avséattningen éar cirka 7 %.

Fordelning av vart skogsinnehav (hektar) pa de olika
malklasserna framgar av nedanstaende diagram.

www.piskog.com
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Fastighetsférvaltning

Under denna rubrik redovisas koncernens fastig-
hetsférvaltning som med gemensam ledning drivs i
Smabodarna Fastigheter AB, Odenskogsvagen
Fastigheter AB, Edsbyns Traforadling Fastigheter AB,
Ostersund Langtradaren 5 AB, Bilfastigheter Nord AB,
Bilfastigheter Umea AB, Bilfastigheter Skelleftea AB,
Bilfastigheter Ornskéldsvik AB, Bilfastigheter Uppsala
AB, Bilfastigheter Véasteras AB, Bilfastigheter Kiruna AB,
Bilfastigheter Géllivare AB, OLAB Fastighets AB samt
dérutover av Persson Norge AS med dotterbolag.

Koncernens fastigheter omfattar en uthyrningsbar yta
om cirka 162 000 m?, varav cirka 76 000 m? uthyrs till
externa hyresgéster. De fastigheter som uthyrs externt &ar
till dvervidgande del belagna i Ostersund och innehaller
med nagra fa undantag enbart lokaler. Vid arsskiftet var
cirka 98 (98) % av bestandet uthyrt.

Omséttningen under aret uppgick till MSEK 131,9
(121,8) och resultatet efter finansiella poster till MSEK
33,3 (24,6).

Av omséttningen utgjorde internhyror MSEK 81,3
(73,8). Resultatet av den interna uthyrningen till bilhan-
delsrérelsen uppgick till MSEK 20,6 (18,9).

Omsattningen vid uthyrning till externa hyresgaster
uppgick till MSEK 50,6 (48,0) och resultatet till MSEK
12,7 (5,7).

Investeringar
Under aret har férvarv skett av en tomt i Mérsta pa vilken
en anldggning for tunga fordon planeras att uppféras.
Fastigheten i Namsos dar Wist &r verksamt har forvar-
vats. Vidare har fastigheten i Ostersund dar Ostersunds
Lastbilsservice bedriver sin verksamhet 6vertagits genom
forvarv av dess moderbolag OLAB Fastighets AB.

Investeringar i fastigheter, exklusive fastighetsforvéry,
uppgick till MSEK 32,6 (68,8). Storre investeringar som
genomforts under aret dr om- och tillbyggnad av anlagg-
ningen fér tunga fordon i Kiruna och av personbilsan-
ldggningen i Kiruna samt en tillbyggnad av verkstaden
foér tunga fordon i Steinkjer.

Miljé
All vérme som kops in till vara fastigheter kommer fran
fjarrvarmeverk. Merparten av fastigheterna har ett dato-

riserat styr- och reglersystem vilket mojliggér kontroll av
temperatur, drifttider och belysning i anlaggningarna.
Effektiviseringar i fastighetsbestandet har gett energibe-
sparingar pa drygt 10 % fran 2006 till 2012. Vid ny- eller
ombyggnation av fastigheter installeras varmepumpar
for att varma och kyla vara lokaler. Energibesparande
atgérder sker &ven genom att man successivt byter ut
armaturer till mer energisnala varianter samt att flaktar
monteras i taket for att battre férdela véarmen i anlagg-
ningarna. Sankt energiférbrukning for bade el och upp-
varmning &r ett prioriterat omrade.

Vara fastigheter som &r byggda under aren 1956-1973
ar inventerade avseende PCB. Vid férekomst av PCB har
erforderliga atgarder vidtagits.

Koncernen ager cirka 15% i Offerdalsvind. Var andel
av den férnyelsebara energi som framstalls av vindkraft-
verket motsvarar fér narvarande mer an en tredjedel av
energibehovet i de fastigheter som vi hyr ut till externa
hyresgéster.

www.perssoninvestfastigheter.se

Resultat efter finans, MSEK
Fastigheter
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Den nya bilhallen for Eriksson Bil i Kiruna.
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Foto: Jennie Elisabeth Taube

Hyvlerier

Verksamheterna vid koncernens hyvlerier i Edsbyn,
Ashammar och Valbo bedrivs sedan den 1 januari 2012
i Valbo Tra. Bolaget ags till 65 % av Persson Invest.
Den sammanlagda kapaciteten vid de tre enheterna ar
cirka 150 000 m® hyvlade travaror, varav cirka 20 000 m?
impregneras i egen regi. Bolaget omsatte under 2012
MSEK 308,0 och resultatet efter finansiella poster upp-
gick till MSEK 0,4. Hyvleriernas produktion var under aret
129 806 m? hyvlade travaror.

Det svaga resultatet har sin grund i att marknaden
kénnetecknas av hard prispress och att vi pa grund av
detta gjort nedskrivningar av lagret. Aktiviteten i bygg-
branschen har éverlag varit lag under aret.

Hyvlerierna hade i genomsnitt 66 medarbetare.

Investeringar
Arets investeringar uppgar till MSEK 14,9 och avser
framst uppférande av malningslinje for ytterpaneler vid
hyvleriet i Edsbyn. Darutdver har forvarv skett av anldgg-
ningen i Valbo i samband med att verksamheten Sverta-
gits fran Valbo Travaru AB.

Miljé

Hyvlerierna &r tillstandspliktiga enligt miljobalken.
Anldggningen i Valbo har tillstand omfattande en verk-
samhet pa 80 000 m® hyvlade trévaror och 20 000 m?
impregnerade varor. Valbo soker nu utodkat tillstand
fér en verksamhet pa 120 000 m® hyvlat och 50 000
m?® impregnerat virke. Anldggningen i Ashammar ar
anmalningspliktig enligt miljdbalken vid en produktion
overstigande 55 000 m3. Vara hyvleriers miljérapporter
ar godkénda av respektive kommun och verksamheterna
har bedrivits i enlighet med gallande tillstand.

Tré &r en férnybar resurs och byggprodukter av tré ar
ett miljomassigt bra alternativ. Vara produkter &r miljode-
klarerade. Ravarorna till produktionen kommer férutom
fran G&llé Timber fran sagverk i ndromradet och fran

Dan Jonsson, ansvarig for maleriet vid anlaggningen i Edsbyn.
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skogsbruk som &r certifierat antingen enligt FSC (Forest
Stewardship Council) eller PEFC (Programme for the
Endorsement of Forest Certification schemes).

For impregneringen inom var verksamhet anvénds
bekampningsmedel klass 2. | dvrigt anvands endast sma
mangder av insatsprodukter. Samtliga kemikalier och
produkter for tillverkning av emballage uppfyller stallda
miljdkrav. Aven transporter till och frdn anldggning-
arna sker med transportérer som uppfyller kraven enligt
EURO-klassning. Féretaget ar anslutet till Reparegistret.

Anldggningarnas vérmebehov kommer fran egna vér-
mecentraler som drivs med egenproducerat biobransle.

www.valbotra.se

Resultat efter finans, MSEK

Hyvleri
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Organisation och lokaliseringar

Vara karnverksamheter ar:

e Forsaljning och service av lastbilar och bussar

* Forsaljning och service av personbilar och transportbilar
e Forvaltning av skog
e Forvaltning av fastigheter

* Hyvleriverksamhet
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Sandnessjoen Bl

Skelleftea
Mosjoen ®

Namsos

® Steinkjer

Trondheim
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Alesund
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& personbilar
Endast
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personbilar
Valbo A

A Hyvleri

. Delégda (50%) sagverket
i Gallo.
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Organisation och lokaliseringar

AB Persson Invest, koncernen i april 2013

Personbilar och transportbilar

Bilbolaget Nord AB
Eriksson Bil i Norr AB
Fordonspartner i Norr AB

Lastbilar och bussar

Bil & Traktor Tunga Fordon Luled AB
Wist Last & Buss AB

Wist Last & Buss Syd AB

Wist Last & Buss i Sigtuna AB (51%)
Wist Last & Buss AS

Ostersunds Lastbilsservice AB (OLAB) (76%)

Ekonomipartner Mitt-Nord AB
(administration fér Bilbolaget, Wist och Eriksson Bil)

Valbo Tré AB (65%)

Intressebolag:

Persson Invest Skog Gallé Timber AB (50%)

NHP Ostersund AB (50%)

. JP Vind AB (50%)
Persson Invest Fastigheter E-Ply Edsbyns Plywood AB (24%)

FORDELNING AV TILLGANGARNAS

FORDELNING KONCERNENS OMSATTNING 2012 VARDE ENLIGT BALANSRAKNING 2012-12-31

Skog Fastigheter
Hyvlerier 2% 1%
7%
P

Fastigheter
20%

Moderbolag
20%

ersonbilar
36%

Personbilar

Sko
J 11%

21%

Lastbilar-Bussar
54%
Hyvlerier

5% Lastbilar-Bussar
23%
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsiattning 3536,3 3456,2 3421,4 4141,2 3978,5
Rorelseresultat 120,0 127,5 209,3 200,3 253,5
Finansiella intakter 32,2 29,1 56,7 6,9 51,5
Finansiella kostnader -35,6 -21.1 -20,4 -34,5 -40,0
Resultat efter finansiella poster 116,6 135,5 245,6 172,7 265,0
Uppskjuten skatt -4,3 -6,8 11,3 7,9 3,7
Aktuell skatt -21,2 -31,1 -76,1 -63,5 -49,8
Minoritetsandel i resultat -2,3 -2,7 -1,3 -1,5 -3,3
Arets vinst 88,8 94,9 179,5 115,6 215,6
BALANSRAKNINGAR 2008 2009 2010 2011 2012
Anlaggningstillgangar 1591,2 17391 1667,1 1727,7 1 839,1
Aktier och andelar 293,5 302,8 736,5 783,6 734,5
Varulager 630,2 416,3 461,6 498,0 551,5
Kundfordringar 181,6 192,3 177,9 279,0 220,3
Kontraktsfordringar 12,2 164,3 15,2 175,3 318,5
Ovriga omsattningstillgangar 129,2 143,6 71,5 95,1 108,5
Summa tillgangar 2837,9 2 958,4 31298 3558,7 3772,4
Eget kapital 1432,7 1525,5 1664,4 1736,8 1913,5
Minoritetsintressen 9,3 10,7 6,5 7,0 21,2
Avséttningar 225,0 233,2 218,9 221,0 230,8
Langfristiga skulder 709,0 390,5 297,0 357,5 317,6
Kortfristiga skulder 461,9 798,5 943,0 1236,4 1289,3
Summa eget kapital och skulder 2837,9 2958,4 3129,8 3 558,7 37724
KASSAFLODESANALYS 2008 2009 2010 2011 2012

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapital 139,9 248,3 307,7 241,4 299,5

Forandring av rorelsekapital, kortfristiga
fordringar och skulder samt varulager 41,3 104,8 -67,1 -179,0 -191,3

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 181,2 353,1 240,6 62,4 108,2

Kassaflode fran investeringar i aktier och andelar,

fastigheter, maskiner, inventarier och fordon -298,9 -143,6 -380,2 -268,8 -140,6
Kassafléde efter investeringar -117,7 209,5 -139,6 -206,4 -32,4
Utdelning till aktiedgare -30,0 -20,0 -30,0 -42,0 -42,0
Kassaflode fran férandring av skulder till

kreditinstitut och 6vrig finansiering 147,4 -129,0 97,6 273,0 48,0
Arets kassafléde -0,3 60,5 -72,0 24,6 -26,4
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Rérelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK
Nettoomsattning 2008 2009 2010 2011 2012
Personbilar 1075,1 924.,4 1153,2 1506,1 1431,0
Lastbilar o bussar 1766,3 1868,8 1754,5 2 243,3 2 125,0
Hyvleri (inkl sagverk t o m 2010-06) 646,4 611,8 416,1 301,2 308,0
Skog 76,5 79.8 78,9 76,9 72,0
Fastigheter 96,9 104,2 111,5 121,8 131,9
Ovrigt 21,2 21,6 23,5 28,7 30,6
Avgar intern forsaljning -146,1 -154,4 -116,3 -136,8 -120,0
Summa 3536,3 3456,2 3421,4 4141,2 39785
Resultat efter finansiella poster 2008 2009 2010 2011 2012
Personbilar -21,3 51 21,6 11,2 9,0
Lastbilar o bussar 70,0 66,3 106,9 135,2 131,7
Hyvleri (inkl sagverk t o m 2010-06) -25,1 -21,7 30,9 0,9 0.4
Skog 56,5 46,8 34,0 29,9 85,0
Fastigheter 25,2 30,9 31,7 24,6 33,3
Ovrigt *) 11,3 8,1 20,5 -29.1 5,6
Summa 116,6 135,5 245,6 172,7 265,0
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2008 2009 2010 2011 2012
Personbilar neg 3,3 10,1 6,3 5,0
Lastbilar o bussar 23,7 18,6 27,9 39,5 28,5
Hyvleri (inkl sagverk t o m 2010-06) neg neg 5,6 2,2 3,7
Skog 13,4 9,2 6,8 6,8 15,0
Fastigheter 9,2 8,1 8,0 71 8,8
*) | posten 6vrigt ingar resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.
Koncernen, nyckeltal
2008 2009 2010 2011 2012

Avkastning pa:

Totalt kapital (%) 5,6 5,4 8,7 6,2 8,3

Eget kapital efter skatt (%) 6,3 6,4 11,3 6,8 11,8

Sysselsatt kapital (%) 7,2 7.1 11,3 7,7 10,2
Soliditet (%) 50,5 51,6 53,2 48,8 50,7
Andel riskbarande kapital (%) 52,6 53,6 54,4 49,8 51,6
Nettoinvesteringar (MSEK) 312,9 263,0 405,6 232,9 174,8
Antal anstallda 940 900 821 945 980

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe-
skattade reserver enligt koncernbalansrékningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minus icke rantebarande kortfristiga
skulder och uppskjuten skatt.

Rérelseresultat brutto
Resultat efter avskrivningar ékat med finansiella
intékter. | forekommande fall ingar dven reavinster.

Avkastning pa totalt kapital
Rérelseresultat brutto i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat brutto i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Andel riskbarande eget kapital
Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pa obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutningen.



Aktieinnehav

Intressebolag

Gallé Timber (50 %) &gs tillsammans med SCA och starta-
de sin verksamhet under 2010. Under 2012 har sagverks-
produktion bedrivits i G&llé och Tjarnvik. Verksamheten
vid sagverket i Tjarnvik har lagts ned medan produktio-
nen i G&llo 6kat. Sagverket i Gall6 tillhor dérmed ett av
de tio storsta sagverken i Sverige. Under 2012 produ-
cerade Gallé Timber 300 000 m® sagade trévaror. For
forsaljningen av féretagets varor finns ett samarbetsavtal
upprattat med SCA Timber. Fran 2013 hanteras ravaru-
férsorjningen i dotterbolaget Géllo Skog.

JP Vind (50 %) &gs tillsammans med Jamtkraft. Bolagets
andamal ar att utveckla vindkraftsparker i Mellansverige.
Under 2008 inldmnades en ansdkan om ett projekt i Are
kommun. | mars 2013 sade Are kommun nej till projek-
tet. Bakgrunden till avslaget &r en politisk uppgérelse
inom kommunen med en minoritetsgrupp som generellt
motsatter sig vindkraft. Férandras den politiska samman-
sattningen i kommunen efter valet 2014 kommer JP Vind
Overvéga att ater anséka om tillstand.

Foérutom Are-projektet arbetar bolaget med vindmat-
ning, inventering och samrad for tva vindkraftsparker
vid Borgvattnet respektive Skyttmon. Malsattningen ar
att kunna lamna in tillstdndsansékningar i slutet av 2013.

NHP Ostersund (50 %) &gs tillsammans med NHP
Eiendom AS. Bolaget innehar fastigheter i kvarteret
Slapvagnen i Ostersund med en sammanlagd tomtyta pa
61 000 m2. Fastigheterna har idag en uthyrbar yta pa ca
12 000 m? och en byggratt pa ytterligare ca 13 000 m2.
Inom omradet pagar nybyggnation av ett handelscen-
trum med ICA Kvantum som stérsta hyresgést. Inflyttning
beréknas till slutet av 2013.

E-Ply Edsbyns Plywood (24 %) tillverkar och marknads-
fér plywood och fanér.

NHP Ostersund pabérjade under 2012 byggnation av etapp 1 p4 cirka
8 800 m? handelsyta och 5 800 m? garage fér ett handelscentrum i
Odenskog, Ostersund.
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Ovriga stdrre aktieinnehav

Diés Fastigheter (15,4 %) ar ett fastighetsférvaltande
bolag med verksamhet norr om Dalélven. Bolaget har
sitt huvudkontor i Ostersund och &r noterat pd OMX
Nordiska Bors Stockholm, lista Mid Cap. Dids omsétter
cirka 1,5 miljarder och har 132 medarbetare. Bolagets
fastighetsbestand har ett marknadsvérde pa cirka 11,9
miljarder.

JLT Mobile Computers (16,7 %) som &r noterat pa First
North, tillverkar mobila datorer framst fér montering i
fordon. Datorerna ar byggda for att klara svara férhal-
landen som varme, kyla, fukt och stétar. Bolaget omsatte
under 2012 MSEK 68,8 och hade 17 medarbetare.

NHP Eiendom AS (14,1%) fastighetsforvaltande bolag
med huvudkontor i Trondheim. Bolaget har ett flertal
pagaende projekt for uppférande av handelscentra.

Bergvik Skog. Investering i deldgande i detta bolag
gjordes under 2010. Bolaget bildades 2004 genom sam-
manlaggande av skogsmark fran Stora Enso och Korsnés.
Bolaget har idag cirka 2,3 miljoner ha skogsmark i
Sverige. Persson Invests dgarandel uppgar till 1,7%.

En mgjlig framtidsbransch fér Persson Invest &r vindkraft. Det hélften-
dgda bolaget JP Vind planerar fér tre vindparker i Jamtland.
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Persson Invest och medarbetarna

Koncernen har utarbetat en handledning — Véagvisaren —
som galler fér samtliga féretag inom gruppen. Vagvisa-
ren grundas pa begreppen Omtanke, Tillgénglighet och
Kompetens och innehaller, férutom vision och affarsidé,
regler och riktlinjer f6r medarbetarna i deras kontakter
inbdrdes och med kunderna. Darutéver ges direktiv for
jamstalldhets- och miljéarbetet.

Det interna policydokumentet Véagvisaren ger en detaljerad beskrivning
av Persson Invests kundorienterade varderingar.

Under 2012 pabérjades @nnu en ledarskapsutbildning
fér anstéllda inom koncernféretagen. Hitintills har elva
sadana utbildningar genomférts omfattande mer &n 150
medarbetare med personalansvar.

Persson Invest genomfér introduktionsprogram fér alla
nyanstéllda inom koncernen. Under 2012 gavs informa-
tionen vid tre tillfallen.

Kompetensutvecklingen av medarbetare vad galler tek-
nik- och specialistutbildningar sker i regel i samarbete
med vara leverantérer men arrangeras dven internt av
foretagen.

Koncernens personaltidning — Perssonalen — ges ut tva
ganger per ar. Tidningen innehaller bland annat informa-
tion och nyheter inom koncernféretagen.

Camilla Strémquist ingér i verkstadsledningen for Wist i Ostersund.
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Vagvisaren har klara direktiv fér jamstalldhetsarbetet
inom koncernen. Av nedanstaende tabell framgar kons-
férdelningen bland anstéllda under 2012.

Personal
Antalet anstallda har under aret varit i medeltal 980 (945)
varav i Sverige 750 (722). Antalet anstallda fordelade per
lan framgar av féljande sammanstéllning:

2012 2011

Kvinnor Man Kvinnor Man
Gévleborg 8 58 4 27
Jamtland 33 133 32 130
Norrbotten 9 127 8 128
Uppland 0 42 2 38
Vasterbotten 11 167 12 174
Vasternorrland 3 85 4 85
Vastmanland 4 70 3 75
Totalt Sverige 68 682 65 657
Summa Norge 14 216 14 209
Totalt 82 898 79 866

Vinstandelsstiftelsen Arsringen.

Sedan 2007 har Persson Invest ett vinstandelssystem som
syftar till att premiera medarbetarna vid ar med god vinst.
Vinstandelssystemet tillkom for att oka forstaelsen for
sambandet mellan hog kvalité i arbetet, god kundservice
och |6nsamhet samt for att starka samhorigheten mellan
alla som ar verksamma inom koncernen Persson Invest.
Utdelning till Vinstandelsstiftelsen utgar foér ar da resulta-
tet Sverstiger 4 % av omséattningen. Utdelningen for 2012
har belastat koncernféretagens resultat med sammanlagt
MSEK 13,1 (13,2).




Moderbolaget, dgare och utsikter fér 2013

AB Persson Invest har sitt site i Ostersund och bedriver
de verksamheter som féljer av bolagets stallning som
moderbolag i koncernen. Moderbolaget omsatte under
aret MSEK 5,7 (6,5). Antal helarsanstéllda har uppgatt till
10 (10) varav 3 (3) kvinnor. Av bolaget utbetalda I6ner och
ersattningar framgar av not 5 sida 25. Av de anstéllda i
moderbolaget arbetar 3 (3) inom fastighetsforvaltningen.

Agare

AB Persson Invest ar ett familjeforetag som &gs av
Margareta Lundstam och Brita Sandven, Gunilla
Johansson och Emma, Mattias och Nils Warg samt Bob
Persson och Anna och Marja Persson. Dagens agare &r
attlingar till grundaren Sven O Persson i andra, tredje
respektive fisrde generationen. Agarna har beslutat att
merparten av genererade vinstmedel skall aterinvesteras
inom Persson Invests verksamhet.

Utsikter fér 2013
2012 har framfér allt k&nnetecknats av att lander i
sddra Europa dragits med stora finansiella problem.
Forhallandena har paverkat den svenska exportforsélj-
ningen av varor och tjanster medan den inhemska

efterfragan varit god med undantag for vissa konsum-
tions- och kapitalvaror. Under aret har arbetsldsheten i
Sverige vuxit nagot och ett flertal varsel har lagts. BNP
har trots allt stigit om &n i mindre takt. Statens finanser &r
fortsatt stabila medan den starka 6kningen av bostadslan
oroar. Emellertid finns det tecken pa en ny optimism
pa efterfragemarknaden och bérskurserna har fortsatt
uppat. Trots alla oklarheter och motségelser har vi goda
férhoppningar fér 2013.

Sammanlagda inneliggande orderstock for tunga fordon
ar nagot hogre an motsvarande tid 2012. Registreringarna
av nya personbilar har sjunkit patagligt under de férsta
manaderna 2013 och vi réknar med en lagre forsaljning
2013 an 2012. Med utokade marknadsresurser och fort-
satt rotavdrag tror vi att forséljningen inom hyvlerierna
utvecklas positivt. Inom fastighetsférvaltningen planeras
inga omfattande ombyggnationer under aret vilket bor
paverka avkastningen positivt. Uthyrningsgraden sjunker
nagot men nedgangen paverkar inte resultatet under 2013.
Skogsforvaltningen férutser sénkta priser pa timmer och
massaved och réknar ddrmed med ett nagot lagre resultat.
Sammantaget for koncernen tror vi att rorelseresultatet
2013 blir nagot lagre an 2012.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansrékningen uppgar det fria egna kapitalet till KSEK 1 794 305 varav KSEK 215 593 utgor arets vinst.
Inga avsattningar till bundet eget kapital har foreslagits i dotterbolagen.

Enligt AB Persson Invests balansrékning per 2012-12-31 uppgar fritt eget kapital till KSEK:

Balanserade vinstmedel 2011
Erhallet koncernbidrag

ATEtS FIIUST vt

74179

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas .........ccoeeveeneiiiniincniiniicncceece
Balanseras i Ny rakning......coocveviierieiiienieeiecceee e
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) Not 2012 2011 2012 2011
Rérelsens intdkter
Nettoomsattning 1 3978475 4141161 5728 6 499
Forandring av lager fardiga varor 12 064 -3182
Ovriga rorelseintakter 2 63 617 4 550 7 1
Summa rérelseintékter 4 054 156 4142 529 5735 6 500
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -264 904 -246 820
Handelsvaror -2577 372 -2 750 247
Ovriga externa kostnader 3,4 -281 840 -280 323 -6 777 -6 335
Personalkostnader 5 -561 333 -540 059 -10 915 -11 416
Auvskrivningar -115 176 -124 764 -316 -212
Summa rérelsekostnader -3 800 625 -3942213 -18 008 -17 963
RORELSERESULTAT 253 531 200 316 -12 273 -11 463
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 1919 -23 21 690 73 324
Resultat fran andelar i intressebolag -30 867 -38 453 -42 555
Resultat fran vérdepapper
och langfristiga fordringar 7 50 479 23 864 44 895 21425
Valutakursnetto 1220 -308 1115 -290
Ranteintékter och liknande resultatposter 28 759 21835 754 251
Ranteintakter fran koncernbolag 21 334 20 405
Rantekostnader -39 993 -34 571 -19 914 -18 318
Rantekostnader till koncernbolag -1 633 -3 049
Finansnetto 11 517 -27 656 25 686 93 748
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 265 048 172 660 13 413 82 285
Bokslutsdispositioner
Avsattning till periodiseringsfond -24 465
RESULTAT FORE SKATT 265 048 172 660 -11 052 82 285
Skatt 8, 21 -46 158 -55 571 7177 -33
Minoritetsandel i resultat -3 297 -1 521
ARETS RESULTAT 215 593 115 568 -3 875 82 252

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2012



Balansrakningar

Koncernen
2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31

(KSEK) Not

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 9 44 884 56 587

Summa immateriella anldggningstillgangar 44 884 56 587

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 1422132 1296 341

Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 22 018 18 240

Inventarier, verktyg och installationer 12 84 380 83 080 908 982
Uthyrningsfordon 13 133 312 154 862

Pagaende nyanlaggningar 14 11141 91

Summa materiella anlaggningstillgangar 1672 983 1552 614 908 982
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 15 346 097 359 883
Andelar i intressebolag 16 56 866 85170 73 483 114 631
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 677 635 698 397 531 354 553 938
Fordringar hos koncernbolag 17 000
Bostadsratter 1247 1247 1247 1247
Andra langfristiga fordringar 18 120 019 117 289 118 191 117 191
Summa finansiella anlaggningstillgangar 855 767 902 103 1087372 1146890
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2573634 2511304 1088280 1147872
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férnédenheter 8736 8710

Fardiga varor och handelsvaror 538 847 485 159

Pagaende arbeten 3896 4118

Summa varulager 551 479 497 987

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 220 262 278 987 456 390
Kontraktsfordringar 318 505 175 275

Fordringar hos koncernbolag 864 233 752 698
Fordringar hos intressebolag 20 000 20 000

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 37 220 32810 3 889 1359
Skattefordran 1177
Ovriga fordringar 41 773 26 378 20 573 19 994
Summa kortfristiga fordringar 637 760 513 450 909 151 775 618
Kassa och bank 9 555 35943 1 21 597
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1198 794 1047 380 909 152 797 215
SUMMA TILLGANGAR 3772 428 3 558 684 1997 432 1 945 087
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Balansrakningar

(KSEK) Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19

Bundet eget kapital

Koncernen

2012-12-31 2011-12-31

Moderbolaget
2012-12-31 2011-12-31

Aktiekapital (120 000 aktier) 12 000 12 000 12 000 12 000
Bundna reserver 107 177 87 933 3 150 3150
Summa bundet eget kapital 119 177 99 933 15 150 15150
Fritt eget kapital

Fria reserver 1578712 1521276 1216 263 1101832
Arets resultat 215 593 115 568 -3 875 82 252
Summa fritt eget kapital 1794305 1636844 1212388 1184084
Summa eget kapital 1913482 1736777 1227538 1199234
Obeskattade reserver 20 24 465 0
Minoritetsintressen 21 221 6 968

Avsattningar

Pensioner 88 920 84 498 11 740 11414
Skatter 21 128 070 129 436

Ovriga avsattningar 13 846 7 107

Summa avsattningar 230 836 221 041 11 740 11 414
Langfristiga skulder

Checkkredit 22 58 547 58 487

Skulder till kreditinstitut 23 152 424 240 959 20 000
Skulder till koncernbolag 126 077 167 888
Skulder till aktiedgare 102 770 113 874 94 270 113 874
Ovriga langfristiga skulder 3805 2701

Summa langfristiga skulder 317 546 357 534 278 834 301 762
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 769 335 689 486 435 000 415 000
Forskott fran kunder 4131 4 584

Leverantérsskulder 201 884 238 286 1 655 2 844
Skulder till koncernbolag 1586
Skatteskulder 25 391 16 910 5786

Upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 24 185 941 189 574 3420 3847
Ovriga kortfristiga skulder 102 661 97 524 8 994 9400
Summa kortfristiga skulder 1289343 1236364 454 855 432 677
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3772428 3558 684 1997 432 1945087
POSTER INOM LINJEN

Stéllda sékerheter 25 1543 439 1349954 231 000 146 000
Ansvarsférbindelser 26 960 472 1011 371 504 817 497 785
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Kassafl6desanalyser

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2012 2011 2012 2011
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 253 531 200 316 -12 273 -11 463
Forandring av avsattningar 13 504 10 085 326 3 666
Resultat av forséljningar -59 451 -1835
Auvskrivningar 115 176 124 764 316 212
Betald skatt -62 679 -103 937 -16 897 -66 672
Omrékningsdifferens 3112 -1216
Ranteintdkter och liknande resultatposter 76 718 47 280 64 456 44 518
Rantekostnader och liknande resultatposter -40 422 -34 041 -21 547 -20 917
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 299 489 241 416 14 381 -50 656
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar 58 725 -101 098 -66 -64
Ovriga omsattningstillgdngar -179 683 -111 255 -1 932 -9 517
Varulager -53 492 -36 396
Leverantérsskulder -36 402 64 774 -1 189 1603
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 19 505 4 983 2 556 1934
Férandring av rérelsekapital -191 347 -178 992 -631 -6 044
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 108 142 62 424 13 750 -56 700
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i aktier och andelar -11 155 -219 891 -49 850 -215 681
Forséljning av aktier och andelar 30 638 84 355 31 889 83 121
Investering i fastigheter -212 552 -91 856
Forsaljning av fastigheter 114 010 2 265
Investering i maskiner och tekniska anlaggningar -17 239 -3 137
Investering i inventarier -25 937 -37 108 -252 -768
Forséljning av inventarier 1461 1123 10 32
Nettoinvestering uthyrningsfordon -19 843 -4 558
Utdelning fran koncernbolag 78 256 73 347
Kassafléde fran investeringsverksamheten -140 617 -268 807 60 053 -59 949
Kassafléde efter investeringar -32 475 -206 383 73 803 -116 649
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -42 000 -42 000 -42 000 -42 000
Forandring av skulder till kreditinstitut 49 861 245 840 58 487 55013
Forandring av langfristiga fordringar -2 730 483 -18 000
Erhallna koncernbidrag 101 500 194 500
Forandring av minoritetsintresse i kapital 10 956 -1 031
Ovrig finansiering -10 000 27 722 -195 386 -69 270
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 087 231014 -95 399 138 243
Arets kassaflode -26 388 24 631 -21 596 21594
Likvida medel vid arets bérjan 35943 11312 21 597 3
Likvida medel vid arets slut 9 555 35943 1 21 597
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper éverensstdammer med arsre-
dovisningslagen samt uttalanden och allmanna rad fran Bok-
féringsnamnden. Nér allménna rad fran Bokféringsndmnden
saknas har vagledning hédmtats fran Redovisningsradets re-
kommendationer och i tillampliga fall fran uttalanden av FAR.
Nar sa &r fallet anges detta nedan. Principerna ar oférandrade
jamfort med féregaende ar.

Redovisningsradets uttalande angdende redovisning av
koncernbidrag har tillampats, vilket innebar att koncern-
bidrag efter skatt redovisas direkt mot eget kapital i balans-
rékningen.

Kassaflédesanalysen har upprattats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation med tillampande av indirekta
metoden.

Véarderingsprinciper
Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffnings- och
nettoforsaljningsvarde. Vid bestémmande av anskaffningsvér-
det &r forst in-férst ut principen tillampad. Produkter av egen
tillverkning har vérderats till produktionskostnad eller netto-
férséljningsvarde om detta varit lagre. Erforderligt avdrag for
inkurans har skett.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffnings-
véarde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgadngars prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar tillgangens
ekonomiska vérde. Utgifter for reparation och underhall redo-
visas som kostnader. | bolaget redovisas samtliga lanekostna-
der som kostnader i den period de uppkommer. Med hansyn
till beréknad ekonomisk livsléangd har féljande procentsatser
faststéllts for planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgang-
arnas anskaffningsvarden: goodwill 20%, fordon 10-33%, da-
tautrustning 20-33%, &vriga maskiner och inventarier 10-20%,
verkstads- och kontorsbyggnader, industribyggnader, special-
byggnader, bostadsbyggnader och markanlaggningar 2-5%.

Nedskrivning av anskaffningsvérdet gérs vid varaktig ned-
gang i verkliga vérdet.

Fordringar tas upp till det belopp som de efter en individu-
ell prévning beréknas inbringa.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats efter
balansdagens kurser. | de fall valutasékringsatgard genom-
forts, t ex terminssdkring, anvénds terminskursen. Transak-
tioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens
avistakurs. Vinster och férluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktér nettoredovisas bland dvriga rorelseintékter al-
ternativt 6vriga rorelsekostnader. Kursférandringar hanférliga
till terminssakring av generella fléden i utlandsk valuta redovi-
sas som finansiell post pa raden rantekostnader och liknande
resultatposter.

Redovisning av intakter

Forsaljning av varor (fordon, sagade travaror och timmer)
Som inkomst redovisar foéretaget det verkliga vardet av vad
som erhalls eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar dar-
fér inkomst till nominellt belopp (fakturabelopp) om bolaget
far erséttningen i likvida medel direkt vid leverans eller inom
normala kredittider. Avdrag gors for lamnade rabatter. Inkom-
sten fran forséljning av varor redovisas som intékt nar foljande
villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker och férmaner som &r
férknippade med varornas dgande har dverforts till képaren,
bolaget behaller inte ndgot engagemang i den I6pande for-
valtningen och utdvar nagon reell kontroll dver de varor som
salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som foretaget ska fa av
transaktionen kommer att tillfalla féretaget och de utgifter
som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till foljd av
transaktionen kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
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Uthyrning av fordon
Intékter fran uthyrning av fordon redovisas linjart under av-
talsperioden.

Utférande av servicearbete
Intdkter fran servicearbete redovisas i resultatrékningen
baserade pa fardigstéllandegraden pa balansdagen (succes-
siv vinstavrakning). Fardigstéllandegraden faststélls genom en
bedémning av utférda tjanster och insatt material per balans-
dagen.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingav-
tal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart dver lea-
singperioden.

Hyresintédkter och férséljning av fastigheter
Hyresintékter resultatférs i den period de avser. Vid fortids-
inlésen av hyreskontrakt periodiseras ersattningen over det
ursprungliga kontraktets |6ptid, savida inte nytt kontrakt teck-
nats da inlésenbeloppet resultatfors i sin helhet. Intdkter fran
fastighetsférséljningar resultatredovisas pa kontraktsdagen,
savida det inte strider mot sérskilda villkor i képekontraktet.

Rénta och utdelning
Ranta och utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt
att foretaget kommer att fa de ekonomiska férdelar som ar
férknippade med transaktionen samt att inkomsten kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintékten redovisas med
tillampning av den rantesats som ger en jamn avkastning for
tillgangen i fraga.

Pensioner
Alla pensionsutfastelser som inte dvertagits av férsakringsbo-
lag eller pa annat satt sékerstéllts genom fondering hos extern
part skuldférs i balansrékningen.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

De enskilda bolagens obeskattade reserver redovisas i kon-
cernens balansrakning uppdelade pa 22% avsattning fér upp-
skjuten skatt och 78% bundet eget kapital. | resultatrékningen
har bokslutsdispositioner uppdelats pa uppskjuten skatt och
arets resultat. Fér temporara skillnader innebarande att det
redovisade vérdet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemassiga vérdet, har uppskjuten skatteskuld berdknats
med 22%.

Vid férvérv av bolag har tillgangar och skulder marknads-
vérderats och for avskrivningsbara tillgangar har avsattning fér
uppskjuten skatt gjorts med 22%.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen ar uppréattad enligt férvarvsmetoden,
vilket bl a innebér att dotterbolagens vinstmedel ej ingar i kon-
cernens kapital, om vinstmedlen skapats fére tidpunkten for
dotterbolagens inférlivande i koncernen. Om anskaffningskost-
naden for aktier i ett dotterbolag &r hégre &n samma dotter-
bolags egna kapital vid forvarvstillfallet, inklusive eget kapital
i obeskattade reserver, uppkommer ett sk dvervarde. Overvar-
det férdelas pa olika tillgangsposter i férhallande till deras be-
démda vérden. Resterande dvervérde anses vara goodwill.

Omrékning av utlandska dotterbolags balans- och resul-
tatrékningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebér att
tillgdngar och skulder omraknas till balansdagens kurser samt
att samtliga poster i resultatrdkningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen férs direkt till kon-
cernens egna kapital.

Andelar i intressebolag redovisas enligt kapitalandels-
metoden.

Hénsyn har ej tagits till internvinster i lager da dessa ar av
obetydlig omfattning.
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Noter i KSEK.

Not 1 Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
Férdelning per rdrelsegren 2012 2011 2012 2011
Personbilar 1431025 1506 149
avgar internomsattning -3 060 -4 517
Lastbilar o bussar 2125045 2243294
avgar internomsattning -7 146 -10 434
Hyvlerier 307 954 301 158
avgar internomsattning 0 -21 943
Skog 72 018 76 884
Fastigheter 131 786 121 791
avgar internomsattning -81 268 -73 819
Ovrigt 30 597 28 706 5728 6 499
avgar internomsattning -28 476 -26 108
Summa 3978475 4141161 5728 6 499
Not 1 Nettoomsattning, forts. Koncernen Moderbolaget
Foérdelning per geografisk marknad 2012 2011 2012 2011
Sverige 3208035 3314828 5 683 5891
avgar internomsattning -103 882 -120 337
Norge 888 123 950 664 45 608
avgar internomsattning -23 298 -16 484
Ovriga Europa 9 077 11 285
Ovriga varlden 420 1205
Summa 3 978 475 4141 161 5728 6 499
Not 2 Ovriga rérelseintikter Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Reavinst vid forséljningar 59 451 1835
Kursvinst kortfristiga fordringar 37 34
Forsékringsersattningar 3 398 1953
Ovrigt 731 728 7 1
Summa 63 617 4 550 7 1
Not 3 Revisorers arvoden Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Deloitte
Revisionsuppdrag 974 925 89 92
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 0 40 0 22
Skatteradgivning 0 30 0 30
Ovriga tjanster 361 30 216 30
Thornes Revisjon, Norge
Revisionsuppdrag 75 85
Revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag 22 20
Summa 1432 1130 305 174

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning,
6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter.

Not 4 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Under aret har kostnad for leasingavtal uppgatt till 3 321 4754 565 608
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Not 5 Personal Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda 2012 2011 2012 2011
Sverige

Kvinnor 68 65 3 3
Man 682 657 7 7
Summa medelantal i Sverige 750 722 10 10
Norge

Kvinnor 14 14

Man 216 209

Summa medelantal i Norge 230 223

Totalt

Kvinnor 82 79 3 3
Man 898 866 7 7
Totalt medelantal anstéllda 980 945 10 10
Not 5 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2012 2011 2012 2011
Antal styrelseledamoter 33 29 8 8
varav kvinnor 8 6 3 3
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 13 12 1 1
varav kvinnor 2 1 0 0

Antal styrelseplatser uppgar till 123 (115) varav 27 (22) besétts av kvinnor. Antal tjdnster fér vriga befattningshavare inkl VD

uppgar till 29 (26) varav 2 (1) kvinnor.

Not 5 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar 2012 2011 2012 2011
Styrelse och verkstéllande direktorer i Sverige

Loéner och ersattningar 8 074 8 299 2 464 2142
Avséttning till vinstandelsstiftelse 100 91 26 26
Pensionskostnader 1751 2011 610 508
Ovriga sociala kostnader 2 901 3162 929 848
Styrelse och verkstéllande direktérer i Norge

Loéner och ersattningar 3790 3241

Avséttning till vinstandelsstiftelse 38 39

Pensionskostnader 139 48

Ovriga sociala kostnader 505 433

Summa 17 298 17 324 4 029 3524
Ovriga anstillda i Sverige

Léner och ersattningar 268 369 256 368 4170 4 206
Avsattning till vinstandelsstiftelse 8 247 8 175 101 77
Pensionskostnader 19 272 20 664 583 947
Ovriga sociala kostnader 84 292 83 889 1585 1583
Ovriga anstillda i Norge

Léner och ersattningar 127 288 118 294

Avséttning till vinstandelsstiftelse 2 385 2418

Pensionskostnader 2 453 1927

Ovriga sociala kostnader 24 670 23879

Summa 536 976 515 614 6 439 6813
Personalkostnader totalt 554 274 532 938 10 468 10 337

| fem av koncernbolagen har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgangsvederlag motsvarande en arsl6n.
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Noter i KSEK.

Not 6 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Goodwill 15 994 15 594
Byggnader och mark 31 619 28 232
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 241 3377
Inventarier, verktyg och installationer 23 759 21941 316 212
Uthyrningsfordon 41 393 55 620
Summa avskrivningar 115 176 124 764 316 212
Avskrivning i % redovisas i varderingsprinciper sid 23.
Not 7 Resultat fran virdepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2012 2011 2012 2011
Utdelning 39 484 18 496 33915 16 053
Ranteintdkter 7 339 7 431 7 338 7 431
Resultat forsaljning 6vriga vardepapper -3 822 1171 -3 581 1175
Nedskrivning av aktier 7 478 -3 234 7 223 -3 234
Summa 50 479 23 864 44 895 21425
Not 8 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt:
Sverige -32 094 -46 774 7 177 -33
Norge -17 773 -16 748
Summa aktuell skatt -49 867 -63 522 7 177 -33
Uppskjuten skatt:
Sverige 3709 7 951 0 0
Summa uppskjuten skatt 3709 7 951 0 0
Summa -46 158 -55 571 7 177 -33
Skatt hanférbar till moderbolaget och dess dotterbolag -47 314 -58 383 7 177 -33
Skatt hanforbar till andelar i intresseféretag 1156 2812
Summa -46 158 -55 571 7 177 -33
Not 9 Goodwill Koncernen
2012 2011
Ingdende anskaffningsvérde 153 847 103 115
Inkdp 5518 50 732
Forsaljning -1 227
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 158 138 153 847
Ingaende avskrivningar -97 260 -81 666
Arets avskrivningar -15 994 -15 594
Utgaende ackumulerade avskrivningar -113 254 -97 260
Utgaende planenligt restvirde 44 884 56 587
Not 10 Byggnader och mark Koncernen
2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 1572 628 1481986
Inkdp 211 443 92 681
Forsaljningar -56 747 -1 243
Omklassificeringar 0 200
Omrakningsdifferens 3740 -996
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1731064 1572628
Ingaende avskrivningar -278 754 -251 579
Inkép -2 202 0
Forséljningar 1 605 476
Arets avskrivningar -31 209 -27 822
Omrékningsdifferens -429 171
Utgadende ackumulerade avskrivningar -310 989 -278 754
Ingdende uppskrivningar 2 467 2877
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -410 -410
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 2 057 2 467
Utgaende planenligt restvérde 1422 132 1296 341
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Not 10 Byggnader och mark, forts.

Bokfort varde

Taxeringsvéarde

2012 2011 2012 2011
Byggnader 533 325 475 408 374 703 321 377
Mark 888 807 820 933 1512 974 1487 835
(varav skogsfastigheter) (759 211) (705 154) (1 405 252) (1 395 251)
Summa 1422 132 1296 341 1887677 1809212
Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar Koncernen
2012 2011
Ingaende anskaffningsvéarde 73113 69 931
Inkdp 6 189 3 046
Omklassificeringar 0] 136
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 79 302 73 113
Ingaende avskrivningar -54 873 -51 496
Arets avskrivningar -2 41 -3377
Utgaende ackumulerade avskrivningar -57 284 -54 873
Utgaende planenligt restvéarde 22 018 18 240
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ingaende anskaffningsvéarde 234 442 221 626 2115 1 581
Inkop 31 922 37 497 252 768
Forséljningar/utrangeringar -8 057 -24 294 -492 -234
Omklassificeringar -121 -136
Omrékningsdifferens 875 -251
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 259 061 234 442 1875 2115
Ingdende avskrivningar -151 362 -152 791 -1 133 -1123
Foérséljningar/utrangeringar 7 179 23 644 482 202
Ink&p -6 421 0
Omklassificeringar 102 -473
Arets avskrivningar -23 759 -21 941 -316 -212
Omrékningsdifferens -420 199
Utgaende ackumulerade avskrivningar -174 681 -151 362 -967 -1133
Utgaende planenligt restvirde 84 380 83 080 908 982
Not 13 Uthyrningsfordon Koncernen
2012 2011
Ingédende anskaffningsvérde 244 377 289 324
Inkép 72 491 66 346
Foérséljningar/utrangeringar -95 899 -111 293
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 220 969 244 377
Ingaende avskrivningar -89 515 -83 400
Forséljningar/utrangeringar 43 251 49 505
Arets avskrivningar -41 393 -55 620
Utgaende ackumulerade avskrivningar -87 657 -89 515
Utgaende planenligt restvirde 133 312 154 862
Not 14 Pagaende nyanlaggningar Koncernen
2012 2011
Ingaende anskaffningsvéarde 91 200
Ink&p 11 141 91
Omklassificeringar -91 -200
Bokfért virde 11 141 91
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Noter i KSEK.

Not 15 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Bokfért
Féretag Org.nr Sate andelar andel varde
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 Ostersund 35 000 100% 35 000
Bilfastigheter Géllivare AB 556314-6561 Ostersund 1 000 100% 191
Bilfastigheter Kiruna AB 556822-8562 Ostersund 500 100% 50
Bilfastigheter Nord AB 556078-9629 Ostersund 1 000 100% 500
Bilfastigheter Skelleftea AB 556045-0073 Ostersund 3744 100% 49 700
Bilfastigheter Umea AB 556040-7743 Ostersund 100 100% 35000
Bilfastigheter Uppsala AB 556612-8277 Ostersund 1 000 100% 100
Bilfastigheter Vasteras AB 556612-8244 Ostersund 1 000 100% 100
Bilfastigheter Ornskoldsvik AB 556612-8251 Ostersund 1 000 100% 100
Edsbyns Traforadling Fastigheter AB 556013-9239 Ostersund 120 000 100% 7 975
Ekonomipartner Mitt-Nord AB 556214-5374 Ostersund 1 000 100% 719
Eriksson Bil i Norr AB 556832-7687 Ostersund 1 000 100% 7 100
Fordonspartner i Norr AB 556481-8101 Ostersund 1 000 100% 2434
Odenskogsvagen Fastigheter AB 556432-3573 Ostersund 1 000 100% 7 157
Perssonbolaget i Edsbyn AB 556653-5711 Ostersund 1 000 100% 240
Perssonbolaget i Géllé AB 556061-8422 Ostersund 4 000 100% 4 800
Perssonbolaget i Ashammar AB 556575-5369 Ostersund 10 000 100% 1200
Persson Invest Skog AB 556101-6105 Ostersund 10 000 100% 11 000
Persson Norge AS NO923777814 Trondheim 30750 100% 0
Smabodarna Fastigheter AB 556314-6637 Ostersund 500 100% 0
Valbo Tra AB 556865-4031 Ostersund 260 650 65% 41 941
Wist Last & Buss AB 556078-9751 Ostersund 100 100% 43 350
Wist Last & Buss i Sigtuna AB 556875-2108 Ostersund 510 51% 1500
Wist Last & Buss Syd AB 556067-3278 Ostersund 10 000 100% 78 364
OLAB Fastighets AB 556218-9083 Ostersund 10 999 76% 13 680
Ostersund Langtradaren 5 AB 556814-8109 Ostersund 500 100% 3896
Dotterbolag till Persson Norge AS;

Kvenild Eiendom AS NO988622613 100%

Kvenild Flata AS NO988622753 100%

PN Eiendom Nord AS NO989031414 100%

Wist Last & Buss AS NO958315120 100%
Dotterbolag till Wist Last & Buss AS;

Larsnes Last & Buss AS NO980766632 51%

Sjeholt Last & Buss AS NO977567467 51%
Dotterbolag till OLAB Fastighets AB;

Ostersunds Lastbilsservice AB 556230-6067 100%
Summa 346 097
Not 15 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget

2012 2011

Ingdende anskaffningsvarde 359 883 307 830
Inkép 47 280 52 153
Forséljning -2 581 -100
Nedskrivning -58 485 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 346 097 359 883
Bokfért virde 346 097 359 883
Not 16 Aktier och andelar i intressebolag Antal Kapital- Bokfort
Foretag Org.nr Sate andelar andel varde
E-Ply Edsbyns Plywood AB 556766-8933 Vasteras 488 24% 282
Galls Timber AB 556801-1786 Bréacke 100 000 50% 35 400
JP Vind AB 556754-9174 Ostersund 1 000 50% 1382
NHP Ostersund AB 556754-6816 Ostersund 10 000 50% 19 802
Summa 56 866
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Not 16 Aktier och andelar i intressebolag, forts. Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011

Ingdende anskaffningsvérde 114 631 112 631 114 631 112 631

Inkép 2 240 2 000 2 240 2000

Forséljning -750 -750

Nedskrivning -42 638

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 116 121 114 631 73 483 114 631

Ingdende ackumulerade uppskrivningar 10 428 10 085

Forsaljning -2 081 0

Andel arets resultat 293 343

Utgaende ackumulerade uppskrivningar 8 640 10 428 0 0

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -39 889 -3 903

Forsaljning 2 049 0

Arets nedskrivningar -30 055 -35 986

Utgaende ackumulerade nedskrivningar -67 895 -39 889 0 0

Bokfért virde 56 866 85170 73 483 114 631

Not 17 Andra langfristiga véardepappersinnehav
Foretag

Antal andelar

Bokfort varde

AB Volverkinvest 11 261 14 397
Bergvik Skog AB 117 194719
Bjorksavsprodukter i Are AB 31 000 911
Breiband til Alle AS 5 6
C-Rad AB 56 160 487
Destination Ostersund AB 30 000 30
DiaSpect Medical AB 6000 450
Di6s Fastigheter AB 11 499 691 329 500
FPG Media AB 22 463 0
Investa Foretagskapital AB 7014 1169
JLT Mobile Computers AB 4 492 000 4 088
Jamtlands Bil och Bostad AB 111 12
Landshypotek Ek for 5200
NHP Eiendom AS 48 858 124 309
Offerdalsvind Ek for 700 1960
Viking Trondheim AS 10 12
Volvohandlarféreningen Ek for 11 385
Summa 677 635
Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehayv, forts. Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ingdende anskaffningsvarde 698 397 617 654 553 938 478 688
Inkép 330 167 785 330 161 528
Forsaljning -23 054 -83 184 -22 914 -83 044
Nedskrivning -3234 -3234
Omrékningsdifferens 1962 -624
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 677 635 698 397 531 354 553 938
Bokfért varde 677 635 698 397 531 354 553 938
Not 18 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Ingaende fordran 117 289 117 772 117 191 116 684
Utlaning under aret 1 000 507 1 000 507
Forandring uppskjuten skattefordran 1828 -922
Omklassificering -98 -68
Utgaende fordran 120 019 117 289 118 191 117 191
Bokfort varde 120 019 117 289 118 191 117 191
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Noter i KSEK.

Not 19 Eget kapital Aktie- Bundna Fria Arets
kapital  reserver reserver resultat
Koncernen
Belopp vid arets ingang 12 000 87 933 1521276 115 568
Vinstdisposition 115 568 -115 568
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital 18 678 -18 678
Arets omrakningsdifferens 566 2 546
Utdelning aktiedgare -42 000
Arets resultat 215593
Belopp vid arets utgang 12 000 107 177 1578 712 215 593
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 12 000 3150 1101 832 82 252
Vinstdisposition 82 252 -82 252
Erhallet koncernbidrag 74179
Utdelning aktiedgare -42 000
Arets resultat -3 875
Belopp vid arets utgang 12 000 3150 1216 263 -3 875
Not 20 Obeskattade reserver Moderbolaget
2012 2011
Periodiseringsfonder
Taxeringsar 2013 24 465
Summa 24 465 0
Not 21 Uppskjuten skatt Koncernen
2012 2011
Belopp vid arets ingang 129 436 134 202
Resultatfort under aret -2 549 -4 839
Forvarv 1183 73
Belopp vid arets utgang 128 070 129 436
Not 21 Uppskjuten skatt, forts Anlaggnings- Obesk. Skogsavdrag/ Total
tillgangar  reserver Ersattn.fond
Uppskjuten skatt hanfor sig till
Belopp vid arets ingang 32 892 33 502 63 042 129 436
Forvarv 1183 0 0 1183
Resultatfort under aret -6 098 -296 3845 -2 549
Belopp vid arets utgang 27 977 33 206 66 887 128 070

Omréakning av uppskjuten skatteskuld, fran 26,3% till 22%, héanférlig till anldggningstillgangar, obeskattade reserver och skogsavdrag/

erséttningsfonder har fér ar 2012 inneburit en positiv engangseffekt pa 21,3 mkr.

Not 22 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Beviljad limit &r 251 400 225 000 200 000 225 000
varav utnyttjat 58 547 0 58 487 0
Not 23 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Bindningstid 1 ar 45 000
Bindningstid dverstigande 1 ar men kortare &n 5 ar 152 424 105 326 20 000
Bindningstid 6verstigande 5 ar 90 633
Summa 152 424 240 959 0 20 000
Not 24 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter 2012 2011 2012 2011
Upplupna semesterldner och l6ner 74 050 75128 1358 1554
Upplupna sociala avgifter 30 851 30 831 795 903
Ovriga interimsskulder 81 040 83 615 1267 1390
Summa 185 941 189 574 3420 3 847
30 AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2012



Not 25 Stéllda sdkerheter Koncernen Moderbolaget

2012 2011 2012 2011
Stéllda sidkerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 642 981 594 856
Foretagsinteckningar 392 173 385 306 50 000 50 000
Pantsatta aktier 493 785 355 292 181 000 96 000
Stéllda sédkerheter fér 6vriga skulder
Foretagsinteckningar 12 000 12 000
Kontraktsfordringar 2 500 2500
Summa 1543439 1349954 231 000 146 000
Not 26 Ansvarsférbindelser Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Garantiférbindelse FPG 1735 1643 217 210
Borgen till férman fér dotterbolag 504 450 497 425
Borgen till férman for intressebolag 150 150 150 150
Aterképsavtal 6978 7 062
Regressansvar dverlatna bilkontrakt 603 963 636 587
Regressansvar dverlatna leasingkontrakt 347 477 365716
Ovriga ansvarsforbindelser 169 213
Summa 960 472 1011 371 504 817 497 785

AB Persson Invest har ett borgensatagande begrénsat till MNOK 132 till f6rman fér dotterbolaget Persson Norge AS, org nr
NO923777814, avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB f6r Persson Norge AS med dotterbolag uppgar till MNOK 107,3
per 121231 (f4 MNOK 192,2). AB Persson Invest har ett borgensatagande begrénsat till MSEK 1,1 till f6rman fér dotterbolaget
Ostersunds Lastbilsservice AB, org nr 556230-6067, avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Ostersunds Lastbilsservice

AB uppgar till MSEK 0,06 per 121231. AB Persson Invest har ett borgensatagande begréansat till MSEK 34,5 till f6rman fér dotterbolaget

Valbo Tré AB, org nr 556865-4031, avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Valbo Tré AB é&r ej utnyttiad per 121231.

Ostersund den 11 april 2013

Bob Persson Goran Simonsson Mats Svensson
Ordférande
Mattias Warg Anna Persson Emma Warg
Anna-Lena Forslund Bjorn Rentzhog
VD

Min revisionsberattelse har avgivits den 19 april 2013.

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar kommer
att bli foremal for faststéllelse pa arsstémma den 4 juni 2013.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2012

31



Bob Persson
Fodd 1950
Ordférande i styrelsen.
Verksam inom Persson Invest
sedan 1973. Styrelseuppdrag i bl a
Dios (ordf) och Volvofinans Bank.
| styrelsen sedan 1977.

Styrelse

Géran Simonsson
Fédd 1953
VD Volvo Trucks Region Central Europe GmbH

Styrelseuppdrag i Volvo Trucks (Schweiz) AG (ordf.),

Volvo Austria GmbH (ordf.).
| styrelsen sedan 2005.

/

e N

Emma Warg
Fodd 1967

Studerande
| styrelsen sedan 2005.

Marja Persson
Fodd 1978
Alpin fridkare Ingar aven i styrelsen for
Bilbolaget. | styrelsen sedan 2005.
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Mattias Warg
Fodd 1971. Journalist
Ingér aven i styrelsen fér Bilbolaget och
Wist-féretagen. | styrelsen sedan 2005.

Mats Svensson
Fodd 1962
Styrelseuppdrag i
Jéamtland Harjedalen Turism (ordf),

Vemdalsfjall AB, Orndalen Expolatering AB (ordf),

Leisure Land Development AB och
Hanson Sport AB. | styrelsen sedan 2008.

a N

Bjorn Rentzhog
Fodd 1969
VD, koncernchef. Verksam inom Persson
Invest sedan 2002. Styrelseuppdrag inom
Volvohandlarféreningen (ordf for LV-styrelsen).
| styrelsen sedan 2011.

Suppleant
Brita Sandven
Fédd 1971
Helikopterpilot
| styrelsen sedan 1997.

Anna Persson
Fodd 1976
Leg. Lékare
| styrelsen sedan 2001.

Anna-Lena Forslund
Arbetstagarrepresentant Unionen
Fodd 1955
Ekonomipartner i Skelleftea. Ingar &ven
i styrelsen for Vinstandelsstiftelsen
Arsringen (ordf). | styrelsen sedan 2011.

ke
Suppleant
Ronny Bergskald
Arbetstagarsuppleant Metall
Fédd 1976
Wist Last & Buss i Vasteras. Ingar éven i

styrelsen fér Vinstandelsstiftelsen Arsringen.

| styrelsen sedan 2011.
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till arsstdmman i AB Persson Invest, org.nr 556527-4767
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Jag har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen fér AB Persson Invest for rdkenskapsaret
2012.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
fér arsredovisningen och koncernredovisningen
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta en arsredovisning och koncern-
redovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren bedémer ar nédvéandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa

beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar &r att uttala mig om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att
jag foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgérder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur bolaget uppréattar arsredovisningen och
koncernredovisningen fér att ge en rattvisande bild i syfte
att utforma granskningsatgérder som ar &ndamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora
ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
En revision innefattar ocksa en utvardering av dandamals-
enligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och
av rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvérdering av
den o&vergripande presentationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina utta-
landen.

Uttalanden
Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets och koncernens finansiella stallning
per den 31 december 2012 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2012

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att arsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar
Utéver min revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen har jag dven utfort en revision av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning fér AB
Persson Invest for rakenskapsaret 2012-01-01-2012-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar
styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Mitt ansvar ar att med rimlig sékerhet uttala mig om férsla-
get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust
och om forvaltningen pa grundval av min revision. Jag har
utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har
jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag foér mitt uttalande om ansvarsfrihet har
jag utdver min revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat véasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren &r ersatt-
ningsskyldig mot bolaget. Jag har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktdren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar till-
rackliga och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Uttalanden
Jag tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet fér

rakenskapsaret.

Ostersund den 19 april 2013

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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Milstolpar under 10 ar 2003-2012

2003

2007

Fardigstallande och inflyttning i ny lastbilsanlaggning i
Ornskoldsvik.

Ravaruanskaffningen Sverfors till ett av Rodins Trévaru och
Persson Invest gemensamt &gt bolag: Primaskog Nord AB.
Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 33,2.

466 ha skogsmark férvérvas och 3 240 ha avyttras.

2004

Personbilsférséljningen i Vilhelmina dverlats.

Okning av innehavet i Ashammars Hyvleri med 50% till 70%.
Avyttring av andelarna i AT-Trakomponent till Rundvirke.
Tva fastigheter i Ostersund forvérvas.

Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 12,1.

4 525 ha skogsmark férvérvas och 63 ha avyttras.

Ruth Persson, maka till koncernens grundare framlidne
Sven O Persson, avlider i en alder av 95 ar.

2005

Forvarv av Upplands Motor Tunga Fordon AB i Uppsala
och Hans Persson Lastbilar AB i Vasteras. Bolagen slas se-
nare samman och namnandras till Wist Last & Buss Syd AB.
Aven rérelsefastigheterna i Uppsala och Visteras évertas.
Stor skogsaffar med Bergvik Skog. Persson Invest séljer all
sin aterstaende skog i Varmland och férvarvar samtidigt
cirka 17 000 ha i Vastjamtland.

Investeringar i sdgverken pa MSEK 23,2.

Om- och tillbyggnad av fastigheten Trucken i Ornskéldsvik
for ICA. Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 53,8.
Totalt under aret férvarvas 20 299 ha skogsmark och 5 911
ha avyttras.

Johan Warg, styrelseledamot i AB Persson Invest och chef fér
koncernens svenska lastbilsverksamhet, avlider 39 ar gammal.
Goran Simonsson och Mattias Warg valjs in i styrelsen.
Anna Persson utses till ordinarie ledamot. Emma Warg och
Marja Persson véljs till styrelsesuppleanter.

2006

Investeringar i sdgverken MSEK 42,4.

Uppférande av ny anlaggning fér Wist Last & Buss i Trond-
heim pabdrjas. Ombyggnation av fastigheten Omnibussen
i Ostersund for externa hyresgaster. Investeringar i fastig-
heter exkl férvarv uppgar till MSEK 60,4.

5 437 ha skogsmark foérvérvas och 50 ha avyttras.

Mattias Warg, Emma Warg och Nils Warg samt Anna Pers-
son och Marja Persson blir aktiedgare i Persson Invest.
Koncernen firar 75-ars jubileum.

Bilden ifran 2006 ar en modern klassiker i Persson Invest. Foretagets skogsforvalt-
ning upptéckte lappugglorna under en hyggesbranning och fick kampa i timmar
med vattenslangarna for att rédda familien undan lagornas rov.

2008

Avyttring av fem fastigheter i Ostersund, daribland Frésé
Strand, och en fastighet i Gavle till Diés. Forvarv av 19,5%
av aktierna i Dids Fastigheter AB.

Avyttring av fastigheten i Trondheim. Forvarv av 18% av ak-
tierna i Nordiske Handelsparker AS. Forvarv av tva tomter i
utkanten av Trondheim till ett varde av MNOK 21,4.
Investeringar i sdgverken pd MSEK 21,7.

Om- och tillbyggnad av fastigheten Trucken i Ornskéldsvik
fér Bilbolaget fardigstalls, ny biltvatt uppférs. Investeringar
i fastigheter uppgar till MSEK 22,7.

3 127 ha skogsmark forvérvas och 805 ha avyttras.
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Investeringar i sdgverken MSEK 21,8.

Ny anlaggning for Wist Last & Buss i Trondheim slutférs
till en total kostnad av MNOK 151,7. Investeringar i &vriga
fastigheter MSEK 7,8.

5 260 ha skogsmark forvérvas och 2 173 ha avyttras.
Investering i delagda bolag, JP Vind, projekteringsbolag
for vindkraft och NHP Ostersund, bolag fér utveckling av
handelsomrade i Odenskog, Ostersund.

Mats Svensson véljs till ordinarie ledamot i Persson Invests
styrelse.

Vinstandelsstiftelsen Arsringen bildas. Samtliga medarbe-
tare far del av vinsten fér 2007.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2012
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2009

2011

Investeringar i sag/hyvleri MSEK 14,6, framst nytt klyvintag
och malningslinje i Ashammar.

Forvarv av Edsbyns Hyvleri AB.

Investeringar i fastigheter, exkl férvarv, MSEK 18,9. Ny-
byggnation av biltvatt och utbyggnad av bilhallen i Harno-
sand, ny lastbilstvatt och ombyggnad av lokal till dack-
verkstad fér Wist i Umea.

Fastigheten Flugsvampen 1 i Ostersund forvérvas.
Fastigheten i Kramfors avyttras. Dotterbolaget Vaxthuset
i As AB avyttras.

1 994 ha skogsmark férvarvas och 588 ha avyttras.

2010

Overlatelse av sagverksrorelserna i Gallé och Tjarnvik till det
nybildade och tillsammans med SCA gemensamt dgda bo-
laget Gallé Timber AB. Aven aktierna i Primaskog 6verlates.
Forvarv av ytterligare 11% av aktierna i Ashammars
Hyvleri & Travaru, bolaget dgs nu till 91%.

Investeringar i hyvlerierna MSEK 6,5.

Investeringar i fastigheter, exkl férvarv, MSEK 17,7.
Fastigheten Léngtradaren 5 i Ostersund forvarvas samt
fastigheterna i Kiruna och Géllivare dar Eriksson Bil bedri-
ver sin verksamhet.

1 496 ha skogsmark férvérvas och 34 ha avyttras.

Aktier i SCA och Bergvik Skog forvarvas.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen. Samtliga med-
arbetare far del av vinsten fér 2010.

Koncernens omsattning dverstiger 4 miljarder kronor.
Eriksson Bil i Norr AB, med verksamhet i Kiruna och Galli-
vare, Fordonspartner i Norr AB som driver Mekonomen i
Kiruna och Tunga Fordon Norrbotten AB, med verksamhet
i Kiruna, Géllivare och Pajala, forvérvas. Verksamheten med
tunga fordon &verfors till Wist Last & Buss AB.
Overenskommelse traffas om samarbete i nytt hyvleribolag;
Valbo Tra AB, tillsammans med Valbo Travaru AB.
Investeringar i fastigheter, MSEK 68,8. Ombyggnation av
fastigheten Hummern 6 i Ostersund for extern hyresgést, av
fastigheterna i Kiruna for Eriksson Bil och Wist samt nybygg-
nation av anldggning fér Wist i Mosjeen.

807 ha skogsmark forvérvas och 64 ha avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen. Samtliga med-
arbetare far del av vinsten for 2011.

2012

Forvarv av 51% av aktierna i Wist Last & Buss i Sigtuna AB
som nu bedriver serviceverksamhet i Knivsta.

Forvéirv av 76% av aktierna i OLAB Fastighets AB med
dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB.

Forvarv av tomt i Mérsta for uppférande av ny anlaggning
fér Wist.

Investeringar i fastigheter, MSEK 32,6. Om- och till-
byggnation av anldggningarna fér Wist och Eriksson Bil
i Kiruna samt utbyggnad av verkstaden i Steinkjer.

7 349 ha skogsmark férvarvas och 3 533 ha avyttras. Sam-
manlagda skogsinnehavet 6verstiger 100 000 ha.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen. Samtliga med-
arbetare far del av vinsten for 2012.

Koncernen firar 80-ars jubileum.

Kunderna &r Persson Invests viktigaste tillgang. Fran starten som bilhandlare i liten skala 1932 har var framgang kommit an pa
uppmérksamheten mot kunderna och deras behov. Det &r ocksa grunden i var strategi fér att klara nya utmaningar.

Bilden visar koncernchef Bjérn Rentzhog tillsammans med kunden Wilhelm Skoglund.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2012
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