AB PERSSON INVEST
Arsredovisning 2006

1932-2007

Koncernen firar 75-ars jubileum under 2007.
Bilbolaget startades 1932 och ar det foretag som lade grunden till Persson Invest.
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Koncernen i sammandrag 2006, MSEK

Nettoomsattning 3311,6
Resultat efter finansiella poster
Fran verksamheten 167,3
Reavinster 257,5
Totalt 424,8
Varav Bilhandeln 84,7
Séagverk och hyvleri 21,0
Skog 30,0
Fastigheter 147,0
Ovrigt 142,1
Balansomslutning 2 243,7

Avkastning pa eget kapital % 34,8
Avkastning pa sysselsatt kapital % 27,7
Soliditet % 55,4
Andel riskbarande kapital % 58,2
Nettoinvesteringar 156,8
Antal anstallda 930

Varav i Sverige 723

Norge 207

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for AB Persson Invest, org nr 556527-4767, far harmed avge beréattelse 6ver
bolagets verksamhet under rakenskapsaret 1 januari 2006 — 31 december 2006. Styrelsens sate ar i Ostersund.

Koncernen AB Persson Invest
Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar
och bussar samt verksamhet inom sagverk, hyvleri,
skog och fastighetsforvaltning.

Omsattningen uppgick under 2006 till MSEK
3.311,6 (3.073,0) och resultatet fore skatt till MSEK
424,8 (133,8). Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK
156,8 (495,8). De rantebarande skulderna minskade till
MSEK 421,4 (652,1). Skulderna i utlandsk valuta utgjor-
de MSEK 1,0 (29,7), motsvarande dotterbolaget
Persson Norge AS skuld omraknad i svenska kronor.
Belaningsgraden, d v s andelen rantebarande skulder i
forhallande till balansomslutningen, var 18,8 (30,4) %.

| resultatet ingér reavinster med sammanlagt MSEK
257,5 jamfort med 23,6 foregadende ar.

Reavinsterna har uppkommit vid avyttringar av
skogsfastigheter med MSEK 1,7 (5,1), fastigheter med
MSEK -7,9 (1,2) och aktier med MSEK 263,7 (17,3).

Samtliga verksamhetsgrenar har forbattrat sina
resultat under 2006.

Miljéfragor
Koncernens bilforetag bedriver anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken avseende bransleforsaljning
vid foretagens forsaljningsstallen samt biltvattar.

Bilbolagets biltvattanlaggning i Ostersund ar
Svanenmarkt.
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For sagverken kravs tillstdnd som miljoprovas enligt
SNI 20-1, nivd B. Sagverksforetagens miljorapporter
har godkants av tillsynsmyndigheterna och verksamhe-
terna har bedrivits inom ramen for beviljade tillstand.

Persson Invests skogsinnehav ar sedan 2002 certi-
fierat enligt PEFC.

Personal
Antalet anstallda har under aret varit i medeltal 930
(943) varav i Sverige 723 (735). Antalet anstallda for-
delade per lan framgar av foljande sammanstalining:

2006 2005

Kvinnor Mé&n Kvinnor Mén
Gavleborg 6 60 7 58
Jamtland 41 181 39 185
Uppland 2 32 1 35
Vasterbotten 16 190 14 195
Vasternorrland 5 100 6 102
Vastmanland 2 88 1 92

Totalt Sverige 72 651 68 667
Summa Norge 12 195 11 197
Totalt 84 846 79 864



Bilhandeln

Koncernen ar aterforsaljare for Volvo och Renault
person- och transportbilar i Mellannorrland och
for Volvo lastbilar och bussar i Mittnorge och i
Mellannorrland samt i Uppland och Vastmanland.

Bilhandelns omsattning o6kade fran MSEK
2.473,1 till MSEK 2.647,0. Resultatet efter finan-
siella poster okade fran MSEK 67,0 till MSEK
84,7. Bilhandelsforetagen har erlagt marknads-
massig hyra for lokalerna.

Saval den svenska som den norska verksam-
heten med tunga fordon har betydligt forbattrade
resultat 2006 medan personbilsverksamheten
redovisar ett resultat i nivd med 2005.

EU:s s k gruppundantag slopas successivt och
ett bilhandelsforetag kan darfor inte langre garan-
teras ensamratt till ett marke inom ett distrikt.
Beslutet kommer att fa stor betydelse for den
europeiska bilhandelns framtida organisation.

Personbilar
Koncernens verksamheter med Volvo och Renault
bedrevs under 2006 av Bilbolaget Nord AB med
bilforsalining och/eller service i Ostersund,
Stromsund, Vilhelmina, Lycksele, Bjurholm,

Umea, Ornskoldsvik, Harnosand och Solleftea.
Forutom verksamheten med Volvo och Renault
bedriver Bilbolaget i Ostersund reservdelsforsalj-
ning och service for Ford.

Personbilsregistreringarna i Sverige Okade
under ar 2006 med ca 3,1 % fran 274.301 till
282.766 nya fordon, exklusive direktimporterade
bilar. Koncernens andel uppgick till 1.992 (1.862)
bilar. Under aret direktimporterades till Sverige
29.836 (36.862) personbilar varav 4.714
(4.744) bilar yngre an tre ar. Bilbolagets distrikt-
sandel uppgar till ca 3%. Marknadsandelar for
Volvo och Renault gemensamt uppgar till 21,7%
for Bilbolagets distrikt.

Lonsamheten inom personbilsverksamheten
har under de senaste aren forbattrats avsevart
men bor starkas ytterligare for att kunna betrak-
tas som helt tillfredsstallande.

Hemsidan ar www.bilbolaget.com

Resultat efter finans, MSEK Personbilar
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Bilforsaljningen i siffror, levererade fordon.
Sverige Norge Totalt
2006 2005 2006 2005 2006 2005
MSEK Antal Antal MSEK Antal Antal MSEK Antal Antal
Nya personbilar 358 1992 1 862 0 0 0 358 1992 1 862
Begagnade personbilar 266 2 556 2 733 0 0 0 266 2556 2733
Nya lastbilar 314 229 170 208 170 168 522 399 338
Nya bussar 29 10 64 148 68 49 177 78 113
Begagnade fordon 111 234 224 58 134 81 169 368 305
Verkstad, reservdelar 578 291 869
Bensin 201 - 201
Ovrigt 59 3 62
Summa 1916 708 2 624

| statistiken ovan ingar &ven transportbilar. Antal anstéllda i bilhandeln har i Sverige varit 578 (496) och i Norge 207 (208).
| siffrorna for 2005 ovan ingér Wist Last & Buss Syd, med verksamhet i Uppsala, med helérssiffror trots att bolaget forvar-
vades 2005-03-01. Hans Persson Lastbilar som férvarvades 2005-10-01 har inte medtagits i siffror for 2005.
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Lastbilar och bussar
Den svenska lastbilsrorelsen bedrivs av Wist
Last & Buss AB med verksamheter i Umed,
Skelleftea, Mala, Ornskoldsvik, Lycksele,
Ostersund, Stromsund och Sollefted samt av
Wist Last & Buss Syd AB med verksamheter i
Uppsala, Vasteras, Avesta och Koping.

Rorelsen med tunga fordon i Norge
bedrivs av Wist Last & Buss AS med verk-
samheter i Trondheim, Molde, Kristiansund,
Andalsnes, Alesund, Steinkjer, Namsos,
Mosjoen, Mo i Rana och Sandnessjoen.

Koncernens distriktsandelar omfattar ca
14% av Volvos forsaljning av tunga fordon i
Norge och ca 11% i Sverige. Marknads-
andelar for Volvo lastbilar for Wist Last &
Buss AB uppgar till 40,8%, for Wist Last &
Buss Syd AB till 40,0% och for Wist Last &
Buss AS till 32,9%.

Registreringarna av nya lastbilar med total-
vikt over 7 ton 6kade i Sverige fradn 5.034 under
ar 2005 till 5.390 under ar 2006. | Norge dkade
registreringarna av lastbilar éver 10 ton frén
4.325 under 20005 till 4.347 under 2006.

Wist Last & Buss ar Nordens storsta frista-
ende aterforsaljare av lastbilar och bussar.

Hemsidan ar www.wistlastbuss.com

S
Wist Last & Buss i Namsos flyttade in i nya lokaler i februari 2007.

Personalen i Namsos med platschef Svenn Kare Pedersen
langst till hoger. Wist Last & Buss i Namsos har ett antal ar
legat i topp vad géller néjda kunder i Norge.
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Resultat efter finans, MSEK
Lastbilar-bussar totalt
70 +
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FH-16 med 660 hk, varldens starkaste lastbil.
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Sagverk och hyvleri

Koncernens sagverk i Gallo och Tjarnvik, med det
gemensamma produktnamnet Gallo, och hyvleriet
i Ashammar har under aret omsatt MSEK 619,1
(526,0). Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till MSEK 21,0 (-14,4).

Sagverken producerade 235.389 (223.792)
m?® sagade travaror och hyvleriet framstallde
61.243 (58.407) m? hyvlade travaror.

Arets investeringar uppgar til MSEK 21,7
(28,2). De storsta investeringarna har varit byte
av barkrotor i barkmaskin, nytt magasin samt
uppgradering av torkar i Gallo och byte av stock-
tagande sag samt fardigstallande av industrispar
i Tjarnvik. | Ashammar har investerats i ny hyvel.

Resultat efter finans, MSEK
Sagverk och hyvleri
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Koncernens sagverk har efter de senaste arens
investeringar hog effektivitet i produktionen.
Sérskilt Gallo har jamforelsevis laga tillverk-
ningsomkostnader. Rakenskapsaret inleddes med
laga priser pa sdgad gran men darefter har det
skett en markant prisuppgéang. Trots hoga ravaru-
kostnader och tidvis brist pa ravara har verken
kunnat visa avsevarda resultatforbattringar.
Lagren har minskat betydligt saval for sagverken
som for ovriga led inom travarumarknaden.

Hemsidan ar www.gallo.nu

Produktion sagade travaror, m3
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Gallo, sagverket i Gallo.

Det nya industrisparet vid Tjarnviks Tra.
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Skogsforvaltningen

Skogsforvaltningens uppgift ar att forvalta kon-
cernens skogsinnehav. FOr andamalet utarbetas
l&ngsiktiga planer som prioriterar miljohansyn och
tillvaxtbeframjande atgarder. Malet ar att astad-
komma en jamn och uthéllig avverkningstakt. En
viktig verksamhet for skogsforvaltningen ar att
administrera de jakt- och fiskeupplatelser som fol-
jer av skogsinnehaven.

Koncernens skogsfastigheter ags av Persson
Invest Skog AB, Gallo Skog AB och av Pl Skog
Vast AB. Under aret har totalt 3.127 (20.299) ha
forvarvats och 805 (5.911) ha forsélts. Den
sammanlagda skogsarealen omfattar darefter ca
87.000 ha.

Under 2006 avverkades 164.200 (150.100)
m3fub, varav ca 29.600 (17.600) m*ub utgor
gallringsavverkningar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till
MSEK 30,0 (30,0) varav MSEK 1,7 (5,1) utgérs av
vinster vid fastighetsforsaljningar. Férbattringen av
resultatet fran rorelsen harror dels fran en hogre
avverkad volym dels fran ékade virkespriser.

Resultat efter finans, MSEK
Egen skog
40 -
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Skogsférvaltningen avverkar arligen pa egen skog ca 160.000

Under aret har 567 (537) ha markberetts, 606
(820) ha rojts och 180 (80) ha har gédslats fran
bestandsgaende maskiner. Planteringarna har
omfattat 1.600.000 (1.800.000) plant och 0
(125) ha har sétts in.

De storre skogsbilvagarna forbattras I6pande
for att trygga atkomligheten under perioder med
dalig barighet. Under 2006 har ca 23 (34) km far-
digstallts och renoverats. Investeringar i vagar
uppgick till MSEK 1,5 (2,7).

Virkeshandel och ravaruanskaffning till sag-
verken ingéar inte i Skogsforvaltningens ansvars-
omrade. Uppgifterna utférs av Primaskog Nord
AB, ett av Rodins Travaru AB och AB Persson
Invest gemensamt (50/50) agt bolag. Avverk-
ningarna fran egna skogar ger ett betydande
ravaruflode till Gallo och Tjarnvik men trots detta
har sagarna brist pa ravara. Med anledning darav
verkar koncernen for att utoka sitt skogsinnehav.

Hemsidan ar www.piskog.com

Avverkad volym, m3fub, pa egen skog
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Som en del i skogsforvaltningens uppdrag ingar forséljning av

mPfub. jakt- och fiskeupplatelser. Pé bilden ses skogschef Hans Lantz
och skogvaktare Henrik Mértensson pa fisketur.
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Fastighetsforvaltningen

Under denna rubrik redovisas koncernens fastig-
hetsforvaltning som under gemensam ledning
drivs av Smabodarna Fastigheter AB, Edsbyns
Traforadling  Fastigheter  AB,  Bilbolaget
Fastigheter Ostersund AB, Bilfastigheter Umea
AB, Bilfastigheter Skellefted AB, Bilfastigheter
Uppsala AB, Bilfastigheter Vasterds AB samt
darutéver av Persson Norge AS med dotterbolag.

Koncernens fastigheter omfattar en uthyr-
ningsbar yta om ca 125.000 m? varav ca
65.000 m? uthyrs till externa hyresgaster. De
fastigheter som uthyrs externt ar till vervagande
del belagna i Ostersund och innehaller med nagra
fa undantag enbart lokaler. Vid arsskiftet var ca
98 (97) % av bestandet uthyrt.

Omsattningen under aret uppgick till MSEK
96,5 (122,4) och resultatet efter finansiella
poster till MSEK 147,0 (33,5). | resultatet ingar
reavinster med MSEK 110,1 (1,2).

Under aret har fem fastigheter i Ostersund och
en fastighet i Gavle avyttrats till Dios Fastigheter
AB. De awyttrade fastigheterna har en samman-

e o 1L LA

lagd yta pa ca 51.000 m?, varav fastigheten pa
Froso Strand svarar for ca 38.000 m2 Tilltrade
har skett 1 juli 2006.

Fastigheten for Wist Last & Buss i Trondheim
har séalts till Nordiske Handelsparker AS med till-
trade 1 juni 2006. Forvarv har skett av tva tomter
i utkanten av Trondheim for MNOK 21,4 dar upp-
forande av ny anlaggning for Wist planeras.

Av omsattningen utgjorde internhyror MSEK
49,5 (44,4). Resultatet av den interna uthyrningen
till bilhandelsrorelsen uppgick till MSEK 15,9 (5,8).

Omsattningen vid uthyrning till externa hyres-
gaster uppgick till MSEK 47,0 (78,0) och resulta-
tet till MSEK 21,0 (27,7).

Investeringar i fastigheter, exklusive fastig-
hetsforvarv, uppgick till MSEK 22,7 (53,8).

Merparten av beloppet utgor kostnader for far-
digstallande av ombyggnad for Bilbolaget i
Ornskéldsvik. Darutover har aven investerats i till-
byggnad av fastigheten i Uppsala.

Hemsidan ar www.smabodarna.se

Resultat efter finans, MSEK
Fastigheter
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Entré till Bilbolagets lokaler i Ornskoldsvik som genomgétt en om-
fattande upprustning och profilerats enligt Volvos senaste koncept.

w

De flesta av koncernens automatstationer for brénsle har nu

| nybilsférsaliningen i Ornskoldsvik har ett massivt ekgolv fran
omprofilerats till Tanka.

Follinge Golv lagts in.
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Fastighetsforvaltningen

Organisation

AB Persson Invest, koncernen i mars 2007

Bilhandeln

Bilbolaget Nord AB
Ekonomipartner Mitt-Nord AB
(administration for bilhandeln i Sverige)

Wist Last & Buss AB
Wist Last & Buss Syd AB

Sagverk, hyvleri och skog

Gallo Sag AB
'[jérnviks Tra AB
Ashammars Hyvleri och Travaru AB (70%)

Persson Invest Skog AB
Gallo Skog AB
Pl Skog Vast AB

Smébodarna Fastigheter AB
Edsbyns Traforadling Fastigheter AB

Bilfastigheter (6 st bolag)
Persson Norge AS (med dotterbolag)

Intressebolag: Primaskog Nord AB (50%) och Follinge Golv AB (33%).

Deldgda bolag

Primaskog Nord AB (50%) bedriver virkeshandel
och ansvarar for virkesanskaffningen till koncer-
nens sagverk. Bolaget omsatte MSEK 461,7 och
redovisade en mindre vinst.

Koncernens innehav av aktier i AB Arctic
Medica har avyttrats under aret. Forsaljningen har
for koncernen medfort en reavinst pa MSEK 12,3.
Som dellikvid vid forsaljningen har 366.400 akti-
er i Midelfart Sonesson erhallits.

Follinge Golv AB (33%) tillverkar och mark-
nadsfor massiva tragolv. Bolaget omsatte MSEK
8,9 och redovisade ett resultat efter finansiella
poster pa MSEK -0,1.

JLT Mobile Computers (16,7%) som ar noterat
pa First North, tillverkar mobila datorer for mon-
tering i fordon. Datorerna ar uppbyggda for att
klara mycket svara miljoer. Bolaget konstruerar
datorerna och administrerar verksamheten,
medan tillverkning och forsaljning utfors av samar-
betspartners. Omsattning 2006; MSEK 116,3.
Resultat efter finansiella poster MSEK 11,4.

Under éaret har 6.500.000 aktier i Dios
Fastigheter AB forvarvats. Koncernens andel i
bolaget uppgar till 19,5%. Dios ar ett borsnoterat
fastighetsforvaltande bolag med verksamhet norr
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om Dalalven. Bolaget har sitt huvudkontor i
Ostersund.

Vidare har aktier for MNOK 20,0 forvarvats i
det fastighetsforvaltande bolaget Nordiske
Handelsparker AS, motsvarande en agarandel pa
18,2%. Bolaget har huvudkontor i Trondheim.

- e -

L5

En av Primaskogs entreprendrer avverkar den rdvara som sa
sméningom omvandlas till sdgade trévaror bl a vid GALLOs
sagverk i Gallé och Tjarnvik.

Wist Last & Buss AS



Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2002 2003 2004 2005 2006
Nettoomsattning 2 564,9 2780,1 27035 3073,0 3311,6
Rorelseresultat 55,1 103,4 91,1 106,0 159,2
Finansiella intakter 43,8 33,8 36,0 46,5 287,7
Finansiella kostnader -32,6 26,5 -19,2 -18,7 22,1
Resultat efter finansiella poster 66,3 110,7 107,9 133,8 424.8
Uppskjuten skatt 6,5 -7,9 3,9 2,7 1,2
Aktuell skatt -14,0 23,9 -35,6 28,5 50,9
Minoritetsintressen 0,8 0,9 -1,8 2,7 2,5
Arets vinst 45,0 78,0 74,4 99,9 372,6
BALANSRAKNINGAR 2002 2003 2004 2005 2006
Anlaggningstillgangar 891,3 952,1 99¢6,7 1403,3 1 253,8
Aktier och andelar 56,5 57,9 48,0 47,9 247,4
Varulager 353,7 301,5 341,0 416,7 407,2
Kundfordringar 191,5 131,1 137,8 170,3 200,2
Kontraktsfordringar 34,0 35,8 32,4 26,2 21,2
Ovriga omsattningstillgangar 145,9 107,0 98,4 79,6 113,9
Summa tillgangar 16729 1585,4 1 654,3 21440 2 243,7
Eget kapital 670,2 727,9 796,9 895,2 1243,8
Minoritetsintressen 9,5 8,7 6,5 8,5 8,5
Avsattningar 174,9 161,0 162,6 201,7 203,5
Langfristiga skulder 485,5 365,5 347,8 576,9 313,3
Kortfristiga skulder 332,8 322,3 340,5 461,7 474,6
Summa skulder och eget kapital 16729 1585,4 1 654,3 21440 2 243,7

FORDELNING KONCERNENS OMSATTNING 2006
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FORDELNING AV TILLGANGARNAS

VARDE ENLIGT BALANSRAKNING 2006-12-31
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Rorelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK
Nettoomséttning 2002 2003 2004 2005 2006
Bilhandeln 2 040,2 2 253,2 2104,3 2473,1 2647,0
Sagverk o hyvleri 406,0 397,0 516,7 526,0 619,1
Skog 335,6 287,9 67,3 60,0 63,5
Fastigheter 105,6 108,1 112,1 122,4 96,5
Ovrigt 3,4 3,7 4,1 4,1 3,2
Avgar intern forsaljning -325,9 -269,8 -101,0 -112,6 -117,7
Summa 2 5649 2 780,1 27035 3073,0 3 311,6
| posten Skog ingick under aren 2002 och 2003 dven révaruanskaffning till sdgverken.
Resultat efter finansiella poster 2002 2003 2004 2005 2006
Bilhandeln 9,5 27,8 451 67,0 84,7
Sagverk o hyvleri -12,4 11,9 2,5 -14,4 21,0
Skog 26,1 35,1 21,5 30,0 30,0
Eastigheter 34,7 28,5 32,8 33,5 147,0
Ovrigt *) 8,4 7,4 11,0 17,7 142,1
Summa 66,3 110,7 107,9 133,8 424,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (procent) 2002 2003 2004 2005 2006
Bilhandeln 5,6 10,0 14,0 20,2 18,0
Sagverk o hyvleri neg 7,0 1,6 neg 12,1
Skog 16,5 19,9 13,6 13,0 9,6
Fastigheter 9,5 8,5 8,9 8,5 28,9
*) | posten dvrigt ingar resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.
**) | resultat for 2006 ingér reavinster vid forsaljningar med 110,1 mkr.
***) | resultat for 2006 ingér reavinster vid forsaljningar med 145,8 mkr.
Nyckeltal
2002 2003 2004 2005 2006

Avkastning pa:

Totalt kapital (%) 6,0 8,4 7,9 8,0 20,4

Eget kapital efter skatt (%) 7,0 11,2 9,8 11,8 34,8

Sysselsatt kapital (%) 8,0 11,3 10,8 11,1 27,7
Soliditet (%) 40,1 459 48,2 41,8 55,4
Andel riskbarande kapital (%) 43,7 50,1 51,9 44.8 58,2
Nettoinvesteringar (MSEK) 75,2 134,2 113,6 495,8 156,8
Antal anstallda 830 824 818 943 930

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital
Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe-
skattade reserver enligt koncernbalansrakningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minus icke rantebarande kortfristiga
skulder och uppskjuten skatt.

Rorelseresultat brutto
Resultat efter avskrivningar dkat med finansiella
intakter. | forekommande fall ingar aven reavinster.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittlig
balansomslutning.
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Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt
eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Andel riskbarande eget kapital
Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pé obeskattade
reserver i forhallande till balansomslutningen.
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Moderbolaget, agare och 2007

AB Persson Invest har sitt sate i Ostersund och
bedriver de verksamheter som féljer av bolagets
stallning som moderbolag i koncernen. Moder-
bolaget omsatte under aret MSEK 3,2 (4,1). Antal
helarsanstallda har uppgatt till 12 (14) varav 4 (4)
kvinnor. | Iner och ersattningar har utgatt MSEK
6,5 (7,9). Av de anstéllda i moderbolaget arbetar
6 (8) inom fastighetsforvaltningen.

Agare
AB Persson Invest ags av Gunilla Johansson,
Margareta Lundstam och hennes dotter Brita
Sandven, samt Bob Persson (VD).

Ar 2007
Den inhemska konjunkturen ar stark och forsalj-
ningen av person- och lastbilar ar stabil och det
forefaller som om de goda tiderna for bilhandeln
fortsatter aven i ar.

Koncernens sagverk kommer med storsta sanno-
likhet att fa ett starkt forbattrat resultat, da den
stabila sdgverkskonjunkturen ser ut att hélla i sig.
En viss oro finns for ravarupriserna, da aven
dessa stiger.

Koncernens fastigheter for extern och intern
uthyrning, tillsammans ca 125.000 m?, forutses
ha fortsatt hog uthyrningsgrad under 2007.
Fastigheterna har under de senaste &ren genom-
gatt omfattande upprustningar, varfor kostnader-
na for hyresgastanpassningar av lokaler forvantas
vara laga under 2007.

Forvaltningen av egna skogar forefaller kunna
ge resultat i nivda med 2006.

Sammantaget for koncernen forvantas resulta-
tet fran verksamheten exkl reavinster for 2007
inte understiga det for 2006, dvs 167 mkr.

| samband med alpina VM i Are medverkade koncernen i Jamtlandspaviliongen. Har nagra bilder frén vér vérddag dér Kepz underholl
och besdkarna bl a erbjéds att snickra fagelholkar och teckna Volvokort.
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(Kkr)

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Forandring av lager fardiga varor
Ovriga rorelseintakter

Resultatrakningar

Koncernen
Not 2006 2005

1 3072 956
11 148
2 13 508

Summa rorelseintakter

3097 612

Rorelsens kostnader
Révaror och fornddenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

-354 587

-1 868 207

3 -288 021
4 -391 281
5 -89 497

Summa rorelsekostnader

-2 991 593

RORELSERESULTAT

106 019

Moderbolaget
2006

2005

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag
Resultat fran andelar i intressebolag
Resultat fran vardepapper

och langfristiga fordringar 6

Valutakursnetto

Ranteintakter

Ranteintakter fran koncernbolag

Rantekostnader

Rantekostnader till koncernbolag

Finansnetto 27 749
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 133 768
Bokslutsdispositioner

Aterféring av periodiseringsfond

RESULTAT FORE SKATT 133 768
Skatt 7 -31173

2737

99 858

Minoritetsandel i resultat

ARETS RESULTAT
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Balansrakningar

(Kkr) Not
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 8

Koncernen Moderbolaget
2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 9
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer 11
Fordon 12
Pagéende nyanlaggningar 13

982 064
91 969
58 479

195 001

5136

Summa materiella anlaggningstiligangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 14
Andelar i intressebolag 15
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16
Bostadsratter

Andra langfristiga fordringar 17

364 110
15 657
29 247

1247

Summa finansiella anlaggningstillgangar

53 626 410 261

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

I
410 544

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager
Révaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

20 204
396 459

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Kontraktsfordringar
Fordringar hos koncernbolag
Interimsfordringar

Ovriga fordringar

170 265 61
26 218

445 848

40 108 2141

22 574 2392

Summa kortfristiga fordringar

259 165 450 442

Kassa och bank

16 918

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

692 746 454 146

SUMMA TILLGANGAR

2 144 035 864 690

14
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(Kkr) Not 2006-12-31 2005-12-31 2006-12-31 2005-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 18

Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 000 aktier) 12 000
Bundna reserver 165 627
Summa bundet eget kapital 177 627

Fritt eget kapital
Fria reserver 617711 367 627
Arets resultat 99 858 81 316
Summa fritt eget kapital 717 569 448 943

Summa eget kapital 895 196 464 093

Obeskattade reserver 19
Minoritetsintressen

Avsattningar

Pensioner 57 322

Skatter 20 135 008

Ovriga avsattningar 9 337

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Checkkredit 21 29 749

Skulder till kreditinstitut 22 520 500 219 500
Skulder till koncernbolag 91 663
Skulder till aktieagare 25198 23698
Ovriga langfristiga skulder 1 509

Summa langfristiga skulder 334 861
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 17 800

Forskott fran kunder

Leverantorsskulder 179 142

Skulder till koncernbolag

Skatteskulder 10 870

Interimsskulder 135 865

Ovriga kortfristiga skulder 118 047

Summa kortfristiga skulder 461 724

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2144 035 864 690

POSTER INOM LINJEN
Stéllda sékerheter 23 734 203 50 000

Ansvarsforbindelser 24 1 056 625 508 075
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Kassaflodesanalyser

(Kkr)

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelsen

Forandring av avsattningar

Resultat av forsaljningar
Avskrivningar

Skatter

Omrakningsdifferens

Resultat fran andelar i intressebolag
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Kassafléde fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital

FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar

Ovriga omsattningstillgangar

Varulager

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga rantefria skulder
Forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran den lopande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i aktier och andelar

Forsaljning av aktier och andelar

Investering i fastigheter

Forsaljning av fastigheter

Investering i maskiner och tekniska anlaggningar

Forsalining av maskiner och tekniska anlaggningar

Investering i inventarier
Forsaljning av inventarier
Nettoinvestering fordon
Utdelning fran koncernbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode efter investeringar

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktieagare

Forandring av skulder till kreditinstitut
Forandring av langfristiga fordringar
Erhallna koncernbidrag

Forandring av minoritetsintresse i kapital
Ovrig finansiering

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Koncernen

2006

Moderbolaget
2005 2006 2005

104 861 7178
13214 244
-6 456
89 497 127

-27 418 -4 304

7 464

229 229
28 805 13231
-18 670 -7 246

191 526

212 207

-77 328 -155111

52 609 52 221
-286 693

25756

-19 709

-27 723
1328
-117 278

-449 038
-236 831

-9 000
234 474

-715
7 696

232 455

-4 376
21 294
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Redovisningspriniciper

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer
med arsredovisningslagen samt uttalanden och all-
manna rad fran Bokforingsnamnden. Nar allménna
rad fran Bokforingsnamnden saknas har vagled-
ning hamtats fran Redovisningsradets rekommen-
dationer och i tillampliga fall fran uttalanden av
FAR. Nar s& ar fallet anges detta nedan.
Principerna ar oférandrade i jamforelse med fore-
gaende ar.

Redovisningsradets uttalande angéaende redo-
visning av koncernbidrag har tillampats, vilket
innebar att uppskjuten skatt p& koncernbidrag
redovisas i resultatrakningen och 6vrig del direkt
mot eget kapital i balansrakningen.

Kassaflodesanalysen har uppréattats i enlighet
med Redovisningsradets rekommendation med
tilampande av indirekta metoden.

Koncernredovisning
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget och
samtliga dotterbolag, varmed avses bolag som
vid bokslutstidpunkten till mer an 50 % direkt eller
indirekt agdes av AB Persson Invest. Totala antalet
bolag som ingdr i koncernen uppgar till 31 varav
29 éar rorelsedrivande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt for-
varvsmetoden, vilket bl a innebér att dotter-
bolagens vinstmedel e] ingér i koncernens kapital,
om vinstmedlen skapats fore tidpunkten for dot-
terbolagens inforlivande i koncernen. Om anskaff-
ningskostnaden for aktier i ett dotterbolag ar
hogre an samma dotterbolags egna kapital vid for-
varvstillfallet, inklusive eget kapital i obeskattade
reserver, uppkommer ett sk overvarde. Over-
vardet fordelas pa olika tillgangsposter i forhallan-
de till deras bedémda varden. Resterande dver-
varde anses vara goodwill.

Omrakning av utlandska dotterbolags balans-
och resultatrakningar sker enligt dagskurs-
metoden. Detta innebar att tillgadngar och skulder
omraknas till balansdagens kurser samt att samt-
liga poster i resultatrakningarna omraknas il
arets genomsnittskurs. Omrakningsdifferensen
fors direkt till koncernens egna kapital.

Andelar i intressebolag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Hansyn har ej tagits till internvinster i lager da
dessa ar av obetydlig omfattning.
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Skatter

De enskilda bolagens obeskattade reserver redovi-
sas i koncernens balansrakning uppdelade pa 28%
avsattning for uppskjuten skatt och 72% bundet
eget kapital. | resultatrakningen har bokslutsdispo-
sitioner uppdelats pa& uppskjuten skatt och arets
resultat. For temporara skillnader inne-
barande att det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet,
har uppskjuten skatteskuld beraknats med 28%.

Vid forvarv av bolag har tillgangar och skulder
marknadsvarderats och for avskrivningsbara til-
gangar har avsattning for uppskjuten skatt gjorts
med 28%.

Varderingsprinciper
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varde-
rats efter balansdagens kurser, orealiserade vinster
och forluster har nettoredovisats och tillforts
finansiella poster.

Varulagret har varderats till det lagsta av
anskaffnings- och nettoforsaljningsvarde. Vid
bestammande av anskaffningsvardet ar forst in-
forst ut principen tillampad. Produkter av egen till
verkning har varderats till produktionskostnad eller
nettoforsaljningsvarde om detta varit lagre.
Erforderligt avdrag for inkurans har skett.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda,
utdver ursprunglig niva, okar tillgangens ekono-
miska varde. Utgifter for reparation och underhall
redovisas som kostnader. | bolaget redovisas
samtliga lanekostnader som kostnader i den
period de uppkommer. Med hansyn till beraknad
ekonomisk livslangd har foljande procentsatser
faststéllts for planenliga avskrivningar pa anlagg-
ningstillgangarnas anskaffningsvarden: goodwill
20%, motorfordon 10-33%, datautrustning 20-
33%, ovriga maskiner och inventarier 10-20%,
verkstads- och kontorsbyggnader, industri-
byggnader, specialbyggnader, bostadsbyggnader
och markanlaggningar 2-5%.

Nedskrivning av anskaffningsvardet gors vid
varaktig nedgang i verkliga vardet.

Kundfordringar tas upp till det belopp som de
efter en individuell prévning beraknas inbringa.
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(Kkr)
® Not 1 Nettoomsattning
Fordelning per rorelsegren

Bilhandel

Tillaggsupplysningar

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

2473 037

avgar internomsattning 27 760

Sagverk o hyvleri 525 997

avgar internomsattning -35 203

Skog 60 003

avgar internomsattning -1 257

Fastigheter inkl bilfastigheter 122 409

avgar internomsattning -44 409

Ovrigt 4114 4114
avgar internomsattning -3975

Summa

® Not 1 Nettoomsattning, forts
Fordelning per geografisk marknad

Sverige

avgar internomsattning
Norge

avgar internomsattning
Ovriga Europa

Ovriga vérlden

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

2 361 361
-100 192
634 721

-12 411
110112
79 365

4114

Summa

3072 956

® Not 2 Ovriga rorelseintikter

Reavinst vid forsaljningar
Statliga stod
Forsakringsersattningar
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovrigt

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

6931
3354
1894

0
1329

Summa

® Not 3 Revisorers arvoden

Deloitte AB
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Ernst & Young AS, Norge
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

694
80

86
58

240
135

Summa

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokforing och styrelsens och verkstallande direktérens foérvaltning, 6vriga arbets-
uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfoéra samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan gransk-

ning eller genomfdrandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat ar andra uppdrag.
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® Not 4 Personal Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstéllda 2006 2005 2006 2005
Sverige

Kvinnor 72 68 4 4
Man 651 667 8 10
Summa medelantal i Sverige 723 735 12 14
Norge

Kvinnor 12 11

Man 195 197

Summa medelantal i Norge 207 208

Totalt

Kvinnor 84 79 4 4
Man 846 864 8 10
Totalt medelantal anstéllda 930 943 12 14
® Not 4 Personal, forts Moderbolaget
Sjukfranvaro 2006 2005
Sjukfrénvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfrénvaro for samtliga anstallda 0,66% 1,58%
Andel av sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro 0,00% 0,00%
Sjukfranvaro for kvinnor 1,55% 0,55%
Sjukfrénvaro for man 0,21% 3,53%
Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre 0,0% 2,6%
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 0,8% 1,7%
Sjukfranvaro for personal aldre an 50 ar 0,5% 0,9%
® Not 4 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Konsfordelning bland ledande befattningshavare 2006 2005 2006 2005
Antal styrelseledamoter 37 38 9 9
varav kvinnor 5) 5 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 11 13 1 1
varav kvinnor 1 1 0 0

Antal styrelseplatser uppgar till 113 (124) varav 17 (17) besétts av kvinnor. Antal tjanster for évriga befattningshavare inkl VD uppgar till
28 (31) varav 1 (1) kvinna.

® Not 4 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar 2006 2005 2006 2005
Styrelse och verkstallande direktorer i Sverige

Loner och ersattningar 6 666 6 622 1216 1176
Pensionskostnader 2013 2579 353 886
Ovriga sociala kostnader 2 366 2 562 467 548
Styrelse och verkstéllande direktorer i Norge

Loner och ersattningar 2 640 2 981

Pensionskostnader 69 29

Ovriga sociala kostnader 353 403

Summa 14 107 15176 2 036 2610
Ovriga anstillda i Sverige

Loner och ersattningar 210915 184 379 3127 3590
Pensionskostnader 10 649 10 449 213 380
Ovriga sociala kostnader 72 240 65 770 1123 1275
Ovriga anstillda i Norge

Loner och ersattningar 89132 85 336

Pensionskostnader 2 820 1481

Ovriga sociala kostnader 17 514 11 313

Summa 403 270 358 728 4 463 5245
Personalkostnader totalt 417 377 373904 6 499 7 855

| sex av koncernens dotterbolag har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgangsvederlag motsvarande en arslon.
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® Not 5 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Goodwill 15170 9731
Byggnader och mark 20 089 23 368
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 005 17 227
Inventarier, verktyg och installationer 15529 15 522 105 127
Fordon 38 150 23649
Summa avskrivningar 107 943 89 497 105 127
Avskrivning i % redovisas i redovisningsprinciper sid 17.
® Not 6 Resultat fran virdepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2006 2005 2006 2005
Utdelning 2 051 1 366 1382 772
Rantor 0 4 0 0
Resultat forsaljning dvriga vardepapper 790 10 050 0 10 050
Nedskrivning av aktier -3 360 0 -3 360 0
Summa -519 11 420 -1 978 10 822
® Not 7 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
Aktuell skatt: 2006 2005 2006 2005
Sverige -38 991 -18 207 9 491 -4 304
Norge -11 905 -10 399
Summa aktuell skatt -50 896 -28 606 -9 491 -4 304
Uppskjuten skatt:
Sverige 1209 -2 823 7 395 1176
Norge 256
Summa uppskjuten skatt 1 209 -2 567 7 395 1176
Summa -49 687 31173 -2 096 -3128
Skatt hanforbar till moderbolaget och dess dotterbolag -50 132 -30 204 -2 096 -3128
Skatt hanforbar till andelar i intresseforetag 445 969
Summa -49 687 -31173 -2 096 -3128
® Not 8 Goodwill Koncernen
2006 2005
Ingdende anskaffningsvarden 75 849 5520
Inkop 26 70 329
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 75 875 75 849
Ingéende avskrivningar -10 835 -1 104
Arets avskrivningar -15170 9731
Utgaende ackumulerade avskrivningar -26 005 -10 835
Utgaende planenligt restvarde 49 870 65 014
® Not 9 Byggnader och mark Koncernen
2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 1234 236 970 568
Inkop 122 898 276 287
Forsaljningar -295 800 -19 296
Omklassificeringar 644 -325
Omrakningsdifferens -6 304 7 002
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1055674 1234236
Ingéende avskrivningar 256 399 -231 985
Forsaljningar 52 136 320
Arets avskrivningar -19 679 22 957
Omrakningsdifferens 1 664 -1 777
Utgaende ackumulerade avskrivningar -222 278 -256 399
Ingéende uppskrivningar 4927 5 337
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -410 -410
Utgdende ackumulerade uppskrivningar netto 4517 4927
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -700 -700
Forsaljning 700 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 -700
Utgaende planenligt restvarde 837913 982 064
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® Not 9 Byggnader och mark, forts.

Byggnader
Mark
(varav skogsfastigheter)

Bokfort varde
2006 2005

303 334 508 553
534 579 473 511
(422 249) (368 852)

Taxeringsvarde
2006 2005

191 562 280 553
404 968 414 579
(347 783) (333 262)

Summa

837 913 982 064

596 530 695 132

® Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingédende anskaffningsvarde

Inkdp

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingédende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Koncernen
2006 2005
353 920 326 709
11 270 17 376
-7 562 0
1 980 9835

359 608 353 920

-261 951 -244 724
6217 0
90 0

-19 005 -17 227

-274 829 -261 951

Utgaende planenligt restvarde

84 779 91 969

® Not 11 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Ingéende anskaffningsvarde 183 508 159 306 1201 1176

Inkop 17 241 18 043 99 25

Forsaljningar/utrangeringar -15 967 21 669 278

Verksamhetsoverlatelse 671 24 286

Omklassificeringar -83 329

Omrakningsdifferens -1 342 3213

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 182 686 183 508 1 022 1201

Ingéende avskrivningar -125 029 -111 700 918 -791

Forsaljningar/utrangeringar 15 086 20 341 261

Verksamhetsoverlatelse 537 -15 627

Omklassificeringar 83 0

Arets avskrivningar -15 529 -15 522 -105 -127

Omrakningsdifferens 571 -2 521

Utgdende ackumulerade avskrivningar -124 281 -125 029 -762 918

Utgaende planenligt restvirde 58 405 58 479 260 283

® Not 12 Fordon

Ingéende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar
Verksamhetsoverlatelse

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Verksamhetsoverlatelse

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Koncernen
2006 2005

234 754 128 572
73432 135735
-39 187 -30 888

0 1335

268 999 234 754

-39 753 -27 200
14 008 11 863
0 -767

-38 150 -23 649
-63 895 -39 753

Utgaende planenligt restvarde

205 104 195 001

® Not 13 Pagaende nyanlaggningar Koncernen

2006 2005
Ingédende anskaffningsvarde 5136 12 638
Inkop 8 438 3 368
Omklassificeringar 2 535 -10 870
Bokfort varde 11 039 5136
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® Not 14 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Bokfort
Foretag Org.nr Sate andelar andel varde
Bilbolaget Fastigheter Ostersund AB 5560789629 Ostersund 1 000 100% 500
Bilbolaget Fordon Ostersund AB 556000-1496 Ostersund 477 100% 286
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 Ostersund 35 000 100% 35 000
Bilfastigheter Skellefted AB 556045-0073 Ostersund 3744 100% 59 700
Bilfastigheter Umeé AB 556040-7743 Ostersund 100 100% 35 000
Bilfastigheter Uppsala AB 556612-8277 Ostersund 1 000 100% 100
Bilfastigheter Vasteras AB 556612-8244 Ostersund 1 000 100% 100
Bilfastigheter Ornskoldsvik AB 556612-8251 Ostersund 1 000 100% 100
Edsbyns Traforadling Fastigheter AB 556013-9239 ‘Ovanaker 120 000 100% 17 975
Ekonomipartner Mitt-Nord AB 556214-5374 Ostersund 1 000 100% 719
Gallo Skog AB 556547-6875 Ostersund 10 000 100% 1 000
Gallo Sag AB 556061-8422 Ostersund 4000 100% 4 800
Kilafors Travaru AB 556546-4665 _ Bollnas 10 000 100% 1000
Magnetfaltet i Vasteras AB 556134-3277 Ostersund 10 000 100% 1228
Persson Invest Skog AB 556101-6105 Ostersund 10 000 100% 11 000
Persson Norge AS N0923777814 Trondheim 30 750 100% 0
Pl Skog Vast AB 556641-6052 Ostersund 1 000 100% 59 215
Smabodarna Fastigheter AB 5563146637 Ostersund 500 100% 0
Tjarnviks Tra AB 556065-8634 Ostersund 7 000 100% 24500
Wist Last & Buss AB 5560789751 Ostersund 100 100% 900
Wist Last & Buss Syd AB 556067-3278 Ostersund 10 000 100% 78 364
Vaxthuset i As AB 556001-9399 Krokom 3000 100% 1862
Ashammars Hyvleri och Travaru AB 556575-5369 Sandviken 7 000 70% 13500
Onevagen Fastigheter AB 556432-3359 Ostersund 1 000 100% 123
Summa 346 972
® Not 14 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget

2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 364 110 215 688
Inkop 514 148 921
Nedskrivning -9 600 0
Forsalining -7 024 -100
Likvidation av dotterbolag 0 -399
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 346 972 364110
Bokfort varde 346 972 364 110

Agarna till resterande 3.000 aktier i Ashammars Hyvleri & Travaru AB har en option att sélja dessa till AB Persson Invest. Férsaljningspriset
for aktierna ar beroende av bolagets resultat de tre senaste dren fére optionens nyttjande.

® Not 15 Aktier och andelar i intressebolag Antal Kapital- Bokfort
Foretag Org.nr Site andelar andel varde
Fiberprocess i Jamtland AB 556659-7869 Ostersund 1 000 20% 79
Follinge Golv AB 5562025618 _ Krokom 1 000 33% 250
Primaskog Nord AB 556590-6517 Ostersund 200 50% 3231
Trainnova AB 556539-3203 Ragunda 250 25% 25
Summa 3 585
® Not 15 Aktier och andelar i intressebolag, forts. Koncernen Moderbolaget

2006 2005 2006 2005
Ingdende anskaffningsvarde 15 682 13182 15 657 13157
Inkop 0 2 500 0 2 500
Forsalining -11 975 0 -11 975 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 3707 15 682 3682 15 657
Ingéende avskrivningar -5 586 -3934
Forsalining 5 586 0
Arets avskrivningar 0 -1 652
Utgdende ackumulerade avskrivningar (0} -5 586 0 0
Ingadende ackumulerade uppskrivningar 4 868 2771
Forsaljning -3516 0
Andel érets resultat 466 2 097
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 1818 4 868 0 0
Ingédende ackumulerade nedskrivningar 913 684
Forsalining 668 0
Arets nedskrivningar -1 695 229
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 940 913 0 0
Bokfort varde 3 585 14 051 3 682 15 657
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® Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav Antal andelar
Foretag

Bokfort varde

Advanced Radiation Therapy ART AB 1 500 313
AKTIVA Jamtland & Harjedalen AB 706 873
Breiband till alle 5 6
Dios Fastigheter AB 6 500 000 179 000
FPG Media AB 10 000 0
Harjeans Kraft AB 960 0
JLT Mobile Computers AB 4 492 000 11 993
Midelfart Sonesson AB 366 400 10 296
MNAB Holding AB 537 54
Nordiske Handelsparker AS 20 000 21 965
Offerdalsvind ek for. 700 2 800
Skanditek Industriférvaltning AB 720 000 10 440
SAGAB 1
Ségverkens Tradprodukter AB 57 896 579
TUC Trautvecklingscentrum i Bracke Ek.for 1 0
Viking Trondheim 10 11
Volverkinvest 8317 1163
Volvohandlarféreningen 9 315
Are Centrum AB 20 000 4 000
Summa 243 809
® Not 16 Andra langfristiga vardepappersinnehav, forts. Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ingéende anskaffningsvarde 33 888 36 690 29 247 32 069
Inkop 213 324 3780 191 029 3690
Forsaljning -43 -6 582 0 -6 512
Nedskrivning -3 360 -3 360
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 243 809 33 888 216 916 29 247
Bokfort varde 243 809 33888 216 916 29 247
® Not 17 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Ingéende fordran 4 440 4183 0 0
Forandring uppskjuten skattefordran 1012 257
Utgéende fordran 5 452 4 440 0 0
Bokfort varde 5 452 4 440 0 0
® Not 18 Eget kapital Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat
Koncernen
Belopp vid arets ingang 12 000 165 627 617 711 99 858

Vinstdisposition

Forskjutning mellan bundet och

fritt eget kapital -8 071
Arets omrakningsdifferens -2 405
Utdelning aktieagare

Arets resultat

99 858 -99 858

8071

-6 687

-15 000
372 649

Belopp vid arets utgang 12 000 155 151 703 953 372 649
Moderbolaget
Belopp vid arets ingdng 12 000 3150 367 627 81 316

Vinstdisposition

Erhallet koncernbidrag

Latent skatt pa koncernbidrag
Utdelning aktieagare

Arets resultat

81 316 -81 316
26 408
-7 395
-15 000
205 341

Belopp vid arets utgang 12 000 3150

452 956 205 341
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® Not 19 Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder
Taxeringsar 2001
Taxeringsar 2002
Taxeringsar 2003
Taxeringsar 2004

Moderbolaget
2006 2005
0 10 961
560 560
2 255 2 255
9223 9223

Bokfort varde

12 038 22 999

® Not 20 Uppskjuten skatt Koncernen
2006 2005
Belopp vid arets ingang 135 008 107 774
Resultatfort under aret -754 2 786
Forvarv 540 24 448
Forsaljning -121 0
Belopp vid arets utgang 134 673 135 008
® Not 20 Uppskjuten skatt, forts Anlaggnings- Obesk. Skogsavdr./ Total
Uppskjuten skatt hanfor sig till tilligangar reserver Ers.fond
Belopp vid arets ingdng 37511 65 180 32 317 135 008
Justering forvarv 540 540
Forsaljning -121 -121
Resultatfort under aret 911 -3709 3 866 -754
Belopp vid arets utgang 36 600 61 890 36 183 134 673
® Not 21 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Beviljad limit ar 140 000 140 000 80 000 80 000
varav utnyttjat 4927 29 749 2185 0
® Not 22 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005
Skulder som forfaller om mer an 5 ar 45 000 95 000 20 000 45 000

Av skulder till kreditinstitut har lan uppgaende till 115.000 kkr en rantebindningstid kortare an ett ar.

® Not 23 Stillda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 301 687 371 074

Foretagsinteckningar 329 924 343725 50 000 50 000

Aktier 46 500 46 500

Stallda sakerheter for 6vriga skulder

Foretagsinteckningar 12 000 12 000

Kontraktsfordringar 2 500 7 404

Summa 692 611 734 203 96 500 50 000

® Not 24 Ansvarsforbindelser Koncernen Moderbolaget
2006 2005 2006 2005

Garantiforbindelse FPG 1150 1061 116 111

Borgen till férman fér dotterbolag 412 810 491 964

Borgen till forman for intressebolag 16 000 16 000 16 000 16 000

Aterkopsavtal 5 350 5 860

Ovriga ansvarsforbindelser 1 000 1 000

Regressansvar overlatna bilkontrakt 773 685 835 608

Regressansvar overlatna leasingkontrakt 207 939 197 096

Summa 1005 124 1 056 625 428 926 508 075
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Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansrakningen uppgar det fria egna kapitalet till KSEK 1.076.602 varav KSEK 372.649 utgor arets vinst.
Inga avsattningar till bundet eget kapital har foreslagits i dotterbolagen.

Enligt AB Persson Invests balansrakning per 2006-12-31 uppgar fritt eget kapital till KSEK:

Balanserade VINSTMEAE] 2005 .....vuiiiiiiii it e et e e e e e e e e e e e b a—a e e e e e e e e e e e ————eeaeaeee e s e e bbb arrreeeaaaas 433.943
ErAIIEt KONCEIMDIArAEZ ... vvee e e e s et e e ettt e e e e et a e e e s sbaeeeesabbaaeesasbbaeessasreeeeansbasaennes 19.013
BAFEES VINST oottt et ettt e et e e et et et et et et et et et et ee et e e et e ettt ettt ettt enenenen 205.341
Y0001 10T T T T T T TR 658.297

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att ovanstdende belopp disponeras enligt foljande:

Till @KHEAZAINA ULARIAS ...vvvie ettt ettt e e e b e e e e s b b et e e e ab b e e e en bbb e e e e anse e e e e anbbeaeeesbaeeesanneeas 30.000
BalanSEras I MY FAKNING ....iiuiiie ettt c ettt e et e e e ettt e et b e e e et be e e e s as bt e e e e aast e e e e en s beaeessnsbeeeeannaeeaeansbaeeeesnsnneeas 628.297
{0 - RSP 658.297

Ostersund den 28 mars 2007

Gunnar Johansson Goran Simonsson
Ordforande
Brita Sandven Mattias Warg Anna Persson
Christer Lindberg Mikael Lindblom Bob Persson

VD

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att bli
foremal for faststallelse pa arsstamma den 12 juni 2007.
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till arsstdamman i AB Persson Invest
Org.nr 556527-4767

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt styrel-
sens och verkstallande direktorens forvaltning i AB Persson Invest for rakenskapsaret
2006. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for rakenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredo-
visningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag
planerat och genomfort revisionen for att med hog men inte absolut sakerhet forsakra mig
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingdr ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstallande direktorens tillampning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktoren gjort nér de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i ars-
redovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna bedoéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattningsskyldig mot bolaget.
Jag har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa annat satt
har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag
anser att min revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stallning i
enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med ars-
redovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Ostersund den 30 mars 2007
Lars Helgesson

Auktoriserad revisor
Deloitte AB
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Styrelse

Gunnar Johansson Goran Simonsson

Fodd 1936 Fodd 1953
Ordforande i styrelsen VD Volvo Trucks (Deutschland) GmbH.
Verksam inom Persson Invest Styrelseuppdrag i Volvo Trucks
sedan 1973. (Schweiz) AG (ordf.),
| styrelsen sedan 1977. Volvo Austria GmbH (ordf.).

| styrelsen sedan 2005.

Brita Sandven Mattias Warg Anna Persson
Fodd 1971 Fodd 1971 Fodd 1976
Helikopterpilot Journalist Med.kand.
| styrelsen sedan 1997. | styrelsen sedan 2005. | styrelsen sedan 2001.

Bob Persson Suppleant Suppleant
Fodd 1950 Marja Persson Emma Warg
VD, Koncernchef Fodd 1978 Fodd 1967
Verksam inom Persson Invest Alpin fridkare Studerande
sedan 1973. | styrelsen sedan 2005. | styrelsen sedan 2005.

| styrelsen sedan 1977.

Foto: Sidney Jamthagen

X

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarsuppleant Arbetstagarsuppleant

Metall Skogs o. Trafacket SIF Metall
Christer Lindberg Mikael Lindblom Roger Wolf Watz Ake Ljung
Fodd 1966 Fodd 1957 Fodd 1946 Fodd 1943
Wist Last & Buss i Skellefted Tjarnviks Tra AB Wist Last & Buss i Ostersund Bilbolaget i Ornskoldsvik
| styrelsen sedan 2000. | styrelsen sedan 2000. | styrelsen sedan 1997. | styrelsen sedan 1997.
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Milstolpar under 10 ar 1997-2006

1997

2000

Volvo/Renault aterforsaljaren AB Broderna Forslunds i
Skelleftea forvarvas. Personbilsverksamheten avskiljs
och avyttras medan handeln med lastbilar och bussar
samt fastigheten kvarstar i bolaget. Volvo/Renault ater-
forsaljaren Bilia i Umea AB kops.

En ny bilanlaggning i Trondheim tas i bruk till en kostnad
av MSEK 25,0. Fastighetsforvaltningen investerade
MSEK 24,0 i fastighetsforvarv och upprustningar.

500 ha skogsmark forvarvas och 100 ha avyttras.

1998

Volvo lastbilar-bussar i Molde samt serviceverkstaderna for
tunga fordon i Mosjoen och Mo i Rana i Norge forvarvas.
Gransagverket Tjarnviks Tra kops. Nya virkestorkar till en
kostnad av MSEK 12,0 tas i bruk. For Gallo Sag fattas
beslut om investering i en ny saglinje, ett nytt virkesintag
och en ny barkmaskin med tillhérande byggnader till en
beraknad investeringskostnad om MSEK 80,0.

En agarandel om 33% av Follinge Golv forvarvas.
Plywoodtillverkningen i Edsbyn overlats till ett foretag som
hyr lokaler och maskiner av fastighetsforvaltningen.
Fastighetsforvaltningen saljer tva fastigheter for MSEK 17,3.
1.000 ha skogsmark forvarvas och 10 ha forsaljs.

1999

Wist Personbil AS saljs till Fordaterforsaljaren i Trondheim.
Bilanlaggningen i Solleftea utokas med 450 kvm och tva
nya personbilstvattar installeras i Umea.
Personbilsverksamheterna i Hede och Hammastrand
oOverlats till privata entreprencrer.

Den nya saglinjen i Gallé tas i bruk och invigs av H.M.
Konungen.

Beslut fattas om nedlaggning av sagningen i Kilafors.
Sagens kapacitet i justerverk och virkestorkar belaggs
med travaror fran Gallé och Tjarnvik.
Pelletstillverkningen i Edsbyn overlats till SCA-dgda
Norrbranslen som hyr anlaggningen. Plyfa Plywood i
Hassela hyr plywoodfabriken for svarvning och torkning
av fanér. Darefter bestar bolagets verksamhet i Edsbyn
enbart av uthyrning av lokaler och maskiner.

406 ha skogsmark forvarvas.

Den moderna saglinjen i Gallo.

Serviceverkstaden for personbilar i Bjurholm overlats ftill
privat entreprendr.

Alesundsdistriktet for Volvos tunga fordon forvarvas.
Darefter omfattar Wist Last & Buss AS 15% av Volvos
forsalining av tunga fordon i Norge.

Koncernens verksamheter med tunga fordon i Sverige
slas samman till ett bolag och namnéndras till Wist Last
& Buss AB.

Sagverkens investeringar uppgar till MSEK 17,2.
Fastighetsforvaltningen séljer en fastighet for MSEK 26,0.
921 ha skogsmark forvarvas och 562 ha avyttras.
Margareta Lundstam &verfor under aret aktier i AB
Persson Invest till sin dotter Brita.

2001

Koncernens sagade travaror marknadsfors gemensamt
under namnet Gallo.

20% av aktierna i Ashammars Hyvleri & Travaru forvérvas.
Fastighetsforvaltningen forvarvar ett samlat bestand av
fastigheter i Ostersund kallat Froso Strand.
Bilhandelsfastigheten pa Tiller i Trondheim avyttras for
MNOK 24,5.

5.508 ha skogsmark forvarvas och 4.033 ha avyttras.
Brita Lundstam och Johan Warg, som bada varit supple-
anter i AB Persson Invests styrelse, utses till ordinarie
ledaméter.

2002

Hobola Plant dverlats till SCA-agda Norrplant. 34,8% av
aktierna i Arctic Medica AB samt 16,7% av aktierna i JLT
Mobile Computers AB forvarvas.

En fastighet for forsaljning och service av tunga fordon
forvarvas i Steinkjer.

Investeringar i sagverken om MSEK 15,5, daribland en
utbyggnad av justerverket i Gallo.

Slutlig avveckling av verksamheten i Kilafors. Enbart sag-
ning av gran i Gallo.

Investeringar i fastigheter uppgér till MSEK 30,6.
Ombyggnationen av Kraftan i Ostersund fardigstalls
under aret.

1.609 ha skogsmark férvarvas och 26 ha avyttras.

2003

Forvarv av ytterligare 3% i Arctic Medica AB.
Fardigstallande och inflyttning i ny lastbilsanlaggning i Orn-
skoldsvik.

Réavaruanskaffningen Overfors till ett av Rodins Travaru
och Persson Invest gemensamt agt bolag: Primaskog
Nord AB.

Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 33,2.

466 ha skogsmark forvarvas och 3.240 ha avyttras.
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Milstolpar under 10 ar 1997-2006

2004

Personbilsforsaljningen i Vilhelmina dverlats.

Okning av innehavet i Ashammars Hyvleri med 50% till
70%. Avyttring av andelarna i AT-Trakomponent till
Rundvirke.

Tva fastigheter i Ostersund forvarvas.

Om- och tillbyggnad for aldreboende pa Froso Strand far-
digstalls. Investeringar i fastigheter exkl forvarv uppgar
till MSEK 12,1.

4.525 ha skogsmark forvarvas och 63 ha avyttras.
Ruth Persson, maka till koncernens grundare framlidne
Sven O Persson, avlider i en alder av 95 ar.

2005

Forvarv av Upplands Motor Tunga Fordon AB i Uppsala
och Hans Persson Lastbilar AB i Vasteras. Aven rorelse-
fastigheterna i Uppsala och Vasteras Overtas.

Stor skogsaffar med Bergvik Skog. Persson Invest saljer
all sin aterstaende skog i Varmland och forvarvar samti-
digt ca 17.000 ha i Vastjamtland.

Investeringar i sagverken pa MSEK 23,2.

Om- och tillbyggnad av fastigheten Trucken i Ornskolds-
vik for ICA. Investeringar i fastigheter exkl forvarv uppgar
till MSEK 53,8.

Totalt under aret forvarvas 20.299 ha skogsmark och
5.911 ha avyttras.

Johan Warg, styrelseledamot i AB Persson Invest och
chef for koncernens svenska lastbilsverksamhet, avlider
39 & gammal.

Goran Simonsson och Mattias Warg valjs in i styrelsen.
Anna Persson utses till ordinarie ledamot. Emma Warg
och Marja Persson valjs till styrelsesuppleanter.

2006

Avyttring av fem fastigheter i Ostersund, déribland Fréso
Strand, och en fastighet i Gavle till Diés. Forvarv av
19,5% av aktierna i Dios Fastigheter AB.

Avyttring av fastigheten i Trondheim. Forvarv av 18% av
aktierna i Nordiske Handelsparker AS. Forvarv av tva
tomter i utkanten av Trondheim till ett varde av MNOK
21,4 dar uppforande av ny anlaggning for Wist planeras.
Hela vart aktieinnehav i Arctic Medica, 45,8%, séljs till
Midelfart Sonesson.

Investeringar i sdgverken pa MSEK 21,7, daribland byte
av barkrotor i barkmaskin i Gall, byte av stocktagande
sag och fardigstallande av industrispar i Tjarnvik samt ny
hyvel i Ashammar.

Om- och tillbyggnad av fastigheten Trucken i Ornskolds-
vik for Bilbolaget fardigstalls, ny biltvatt uppfors.
Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 22,7.

3.127 ha skogsmark forvarvas och 805 ha avyttras.
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Johan Bjorkman

Styrelseledamoten i AB Persson Invest, Johan Bjérkman, avled av en hjart-
infarkt den 12:e februari 2007. Johan, som vid sin dod var 62 ar, hade varit
ledamot i styrelsen sedan 1996.

Johan var till stor nytta for var foretagsgrupp och till stor gladje for oss i
styrelsen. Han hade ett blixtrande intellekt och var alltid palast. Johans for-
maga att snabbt analysera ett material och hans stora talang for mate-
matik, gjorde att alla, inte minst de som foredrog arenden, maste vara
mycket val forberedda infor styrelsemotena. Johans kunskaper, hans goda
rad och papekanden har starkt bidragit till koncernens utveckling.

Néar Johan antog erbjudandet att bli ledamot i var styrelse var han kand som
en blandande aktieanalytiker och finansman. Under sin tid i styrelsen und-
vek han dock att ge rad om eller diskutera aktietransaktioner eller andra
finansiella atgarder. Han var i stallet helt inriktad pd koncernens rorelser
och deras utveckling.

Johan var ingen dussinmanniska. Han hade stark integritet, var rak och sa
alltid vad han tyckte, vilket var mycket valgérande for arbetet i styrelsen.
Johan var ocksa vanfast, generds och palitlig. Hans stora idrottsintresse
var omvittnat men for oss blev det en glad dverraskning att upptacka att
han ocksa var en ivrig jagare. Redan fran borjan jagade han alg tillsammans
med oss i Bakvattnet och han bjod in till jakter pa Hargs Bruk dar han var
medlem i styrelsen.

Johan Bjérkmans bortgang innebar en stor forlust for koncernen och for
0ss personligen.

Bob Persson och Gunnar Johansson
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Kort historik

Fran hasthandel till bilhandel
Koncernens grundare, framlidne Sven O Persson,
bérjade sin bana som hasthandlare men insag tidigt
bilens betydelse och utdkade under 20-talet verk-
samheten med bilhandel. 1932 blev foretaget ater-
forsaljare for Volvo i Ostersund och i borjan av 60-
talet inforlivades Volvodistrikten i Ornskéldsvik,
Lycksele, Vilhelmina och Storuman samt under 90-
talet Sollefted, Harnosand, Skellefted och Umea.
2005 forvarvades verksamheterna med tunga fordon
i Uppsala och Vasterasdistrikten. 1989 forvarvades
Wist-foretagen i Norge som numera ar aterforsaljare
for Volvo Lastbilar och Bussar fran Alesund i soder til
Mo i Rana i norr med tyngdpunkten i Trondheim.
Sedan 1980-talet ingar aven Renault i personbils-
verksamheten.

Sven O Persson, koncernens grundare, féddes 1900 och avled 1990.

1968 samlades verksamheterna
under ett gemensamt moderbolag;
AB Persson Invest.
Vid sidan om den vaxande handelsrorelsen har skog
och skogsbruk varit barande verksamheter.
Koncernen har f n sammanlagt ca 87.000 ha skogs-
mark. Under 2003 overlats handeln med virkesrava-
ror till halftenagda Primaskog Nord AB.

1961 byggde koncernen sin forsta spanskivefabrik
och i mitten pa 90-talet tillverkades spanskivor i fem
fabriker som svarade for 70% av den svenska span-
skiveproduktionen. 1995 dvergick agandet av span-
skiverorelsen till Olle Persson.

| slutet av 60-talet forvarvades AB Gallo Sagverk,
1987 sagen i Kilafors och 1998 Tjarnviks Tra AB i
Gnarp. Sagen i Kilafors lades ned ar 2002. Den sam-
manlagda kapaciteten ar f n ca 250.000 m® sagade
travaror/ar.

1969 koptes verkstadsforetaget Aktiv Fischer i
Morgongava och nagra ar senare Aktiv Doroverken i
Dorotea. | mitten av 70-talet var mekanisk tillverkning
koncernens dominerande verksamhet med produk-
tion av bl a skordetroskor, slattermaskiner, snofor-
don, skogsmaskiner och slapvagnar. Verkstads-
foretagen avyttrades under 80-talet.

Under aren 1974 och 1975 forvéarvade koncernen
de kvarvarande privata bryggerierna i Norrland och
sammanforde dem under namnet TILL-bryggerier.
Bryggerirorelsen avyttrades 1989. Bryggerifastig-
heterna kvarblev i Persson Invests ago och blev bor-
jan till koncernens fastighetsforvaltning som genom
forvarv och interna dverlatelser idag omfattar ca
125.000 m? lokalyta.

Under 80-talet forvarvades skogsplantskolan
Hobola Plant AB. Verksamheten avyttrades ar 2002.
1987 overtogs Edsbyns Traforadling AB med tillverk-
ning av spanskivor och plywood. Rorelserna ar ned-
lagda och industrifastigheten har overforts till kon-
cernens fastighetsforvaltning.

Agare

Efter Sven O Perssons dod 1990 overgick
aktierna i bolaget till hans fem barn. Kristina Persson
overlat 1992 sina aktier till syskonen. Olle Persson
lamnade sitt agande i Persson Invest 1995 i samband
med hans forvarv av koncernens spanskiverorelse.
Nuvarande agare ar Bob Persson, Gunilla Johansson,
Margareta Lundstam och hennes dotter Brita
Sandven. Bob Persson ar koncernchef.

i
i s k-

Bilden visar Bilbolagets frsta butik pa Kyrkgatan i Ostersund. Bilbolaget startades 1932 och &r det féretag som lade
grunden till Persson Invest. Koncernen firar 75-rs jubileum under 2007.
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