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Koncernen i sammandrag 2009

e Battre koncernresultat trots minskad omsattning.

* Kraftfull anpassning av kostnaderna kompenserade for lagkonjunkturens inverkningar.

* Fortsatt starka resultat for verksamheten med tunga fordon.

e Stor resultatférbattring i personbilsrorelsen.

* Forvarv av Edsbyns Hyvleri AB.

MSEK

Nettoomsattning 3456,2

Resultat efter finansiella poster 135,5

Varav Bilhandeln 71,4
Sagverk och hyvleri -21,7
Skog 46,8
Fastigheter 30,9
Ovrigt 8,1

Balansomslutning 2958,4

Avkastning pa eget kapital % 6,4
Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,1
Soliditet % 51,6
Andel riskbarande kapital % 53,6
Nettoinvesteringar 263,0
Antal anstallda 900
varav i Sverige 678
Norge 222

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér AB Persson Invest, org nr 556527-4767, far harmed avge beréattelse dver
bolagets verksamhet under rékenskapsaret 1 januari 2009 — 31 december 2009. Styrelsen har sitt séte i Ostersund.

Koncernen Persson Invest
Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom sagverk, hyvleri, skog och
fastighetsforvaltning.

Omséttningen uppgick under 2009 till MSEK 3 456,2
(3 536,3) och resultatet fore skatt till MSEK 135,5 (116,6).
Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 263,0 (312,9). De
rantebarande skulderna minskade till MSEK 656,7 (781,8).
Av skulderna utgjorde MSEK 171,5 (157,4) skulder i ut-
landsk valuta, motsvarande dotterbolaget Persson Norge
AS skuld omrédknad i svenska kronor. Belaningsgraden,
det vill sdga andelen réntebarande skulder i férhallande
till balansomslutningen, var 22,2 (27,6) %.

| resultatet ingar reavinster med sammanlagt MSEK
11,6 jdmfort med 24,9 féregaende ar.

Reavinsterna har uppkommit vid avyttringar av skogs-
fastigheter med MSEK 8,4 (24,9) och vid férséljningar av
aktier i dotterbolag med MSEK 3,2 (0,0).

Under aret har samtliga aktier i Edsbyns Hyvleri AB
forvarvats och Vaxthuset i As AB avyttrats.

Den svenska verksamheten med lastbilar och bussar
hade ett nagot samre ar 2009 &n 2008 medan motsvarande
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norska verksamhet kunde visa ett béattre resultat 2009.
Rensat for realisationsvinster redovisade savél fastighets-
férvaltningen som skogsfoérvaltningen férbattringar jam-
fért med 2008. Personbilsverksamheten har kraftigt for-
battrat resultaten fran en stor férlust 2008 till vinst 2009.
Sagverken redovisar férluster i samma storleksordning
som féregaende ar, medan hyvleriverksamheten ytterli-
gare stérkt sitt resultat.

Sammanfattningsvis kan konstateras att koncernfore-
tagen fortjanstfullt lyckats anpassa sina kostnader till den
minskade efterfragan som varit en f6ljd av konjunkturlaget.

Efter rakenskapsarets utgang har Persson Invest tréffat
en uppgérelse med SCA Timber AB varigenom féreta-
gen &verlater sina sagverksrérelser i Stugun, Géllé och
Tjarnvik till ett nybildat av parterna till lika delar &gt bo-
lag; Géllé Timber AB. Verksamheterna i Stugun och Gallé
dvergar i form av inkramsoverlatelser medan Gallé Tim-
ber férvarvar aktierna i Tjarnviks Tra AB. Samgaendet har
sin grund i behovet av rationellare produktionsenheter
och sékrare ravaruférsorjning. Parterna behaller fortsatt-
ningsvis sina hyvlingsverksamheter.



www.volvocars.com

Bilhandeln

Koncernen ar aterforsaljare for Volvo och Renault per-
son- och transportbilar i Mellannorrland och fér Volvo
lastbilar och bussar i Mittnorge och i Mellannorrland
samt i Uppland och Vastmanland.

Bilhandelns omséttning minskade fran MSEK 2 859,7
till MSEK 2 811,3. Resultatet efter finansiella poster
okade fran MSEK 48,7 till MSEK 71,4. En mycket stor
andel av bilhandelsféretagens lokaler ags och forvaltas
av koncernens fastighetsforvaltning. Marknadsméssig
hyra galler fér samtliga lokaler oavsett dgare.

Personbilar redovisar den relativt sett storsta forbatt-
ringen, fran en stor forlust 2008 till vinst 2009. Men &ven
Wist Norge har patagligt starkt resultaten. Den svenska
verksamheten med tunga fordon redovisar ett mindre
resultattapp men med hénsyn till de marknadsférhallan-
den som ratt under 2009 &r resultatet anda klart tillfreds-
stéllande.

Personbilar
Koncernens verksamheter med Volvo och Renault bedrevs
under 2009 av Bilbolaget Nord AB med bilférséljning
och/eller service i Ostersund, Stréomsund, Vilhelmina,

Totalmarknad for personbilar i Sverige
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Lycksele, Umed, Ornskoldsvik, Harndsand och Solleftea.
Forutom verksamheten med Volvo och Renault bedriver
Bilbolaget i Ostersund reservdelsférsiljning och service
for Ford.

Personbilsregistreringarna i Sverige minskade under
ar 2009 med cirka 16% fran 253 982 till 213 408 nya
fordon, exklusive direktimporterade bilar. Koncernens
andel uppgick till 1 884 (1 847) bilar. Under aret direktim-
porterades till Sverige 13 919 (20 898) personbilar varav
2 280 (4 084) bilar yngre an tre ar.

Bilbolagets distrikt motsvarar en andel om cirka 3%
av den totala bilférsaljningen i Sverige. Inom distriktet
hade Bilbolaget en marknadsandel om 24,2 (féregaende
ar 19,9) % medan Volvo och Renault sammanlagt nadde
22,0 (21,1) % for hela landet.

Hemsidan ar www.bilbolaget.com

Resultat efter finans, MSEK Personbilar

2006 2007

| 2005

www.renault.se

Nya Volvo S60 bérjar levereras under véren 2010. Mottagandet har varit
fantastiskt frén internationell press. Nya Volvo V60 boérjar levereras under
hésten 2010 och bada modellerna finns med ett brett urval av motorer.

Nya Renault Mégane Coupé-Cabriolet &r en helt ny cabriolet frén Renault med ned-
féllbart glastak. Lanseringen i Sverige sker under sommaren 2010.
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Foto: Rune Ness

Lastbilar och bussar
Wist Last & Buss ar Nordens stérsta fristaende aterforsal-
jare av lastbilar och bussar.

Den svenska lastbilsrérelsen bedrivs av Wist Last &
Buss AB med verksamheter i Umea, Skelleftead, Mala,
Ornskéldsvik, Lycksele, Ostersund, Strémsund och
Solleftea samt av Wist Last & Buss Syd AB med verksam-
heter i Uppsala, Vasteras, Avesta och Koping.

Roérelsen med tunga fordon i Norge bedrivs av Wist
Last & Buss AS med verksamheter i Trondheim, Molde,

2008 till 4 812 under ar 2009. | Norge minskade regist-
reringarna av lastbilar éver 10 ton med 39% fran 5 070
under 2008 till 3 090 under 2009.

Hemsidan ar www.wistlastbuss.com

Karta 6ver vara lokaliseringar, se sidan 9.

Resultat efter finans, MSEK

Kristiansund, Andalsnes, Alesund, Steinkjer, Namsos, 100 Lastbilar-bussar totalt
Mosjzen , Mo i Rana och Sandnessjgen samt i deldgda
verkstadsforetag belagna i Sjsholt och Larsnes. 80
Wistféretagens distriktsandelar omfattar cirka 15% av
Volvos férsaljning av tunga fordon i Norge och cirka 11%
i Sverige. Inom distriktet hade Wist Last & Buss AB en 60
marknadsandel om 48,8 (féregaende ar 46,5) % och Wist
Last & Buss Syd AB 49,3 (36,0) %. Volvos andel av for- 40
saljningen av tunga fordon i hela landet uppgick till 44,1
(42,9) %. | Norge hade Wist Last & Buss AS 29,3 (31,6) %
av forséljningen av tunga fordon inom distriktet medan 20
Volvos andel av forséljningen i hela landet uppgick till
27,8 (30,2) %. 0
Registreringarna av nya lastbilar med totalvikt Sver 2005 2006 2007 2008 2009
7 ton minskade i Sverige med 20% fran 6 015 under ar
Totalmarknad Lastbilar
veri 7 ton, Nor 10 ton
8000 Sverige > 7 ton, Norge > 10 to
7000 F
6000
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Leverans till Namdal Avfallsselskap fran Wist Last & Buss i Namsos. Pa bilden fran 0
vénster Svenn Kare Pedersen och Birger Rian fran Wist tillsammans m'ed John Morten 2005 2006 2007 2008 2009
Almaas frén Namdal Avfallsselskap. .
Namsos var for femte &ret i rad den Volvo-anléggning i Norge som uppvisade basta Sverige - Norge
resultat i matningarna av kundndjdhet!
Bilférséljningen i siffror, levererade fordon.
Sverige Norge Totalt
2009 2008 2009 2008 2009 2008
MSEK  Antal Antal MSEK  Antal Antal MSEK  Antal Antal
Nya personbilar 243 1884 1847 0 0 0 243 1884 1847
Begagnade personbilar 217 2155 2337 0 0 0 217 2155 2337
Nya lastbilar 378 260 297 201 122 186 579 382 483
Nya bussar 169 62 12 116 44 50 285 106 62
Begagnade fordon 120 268 229 37 81 58 157 349 287
Verkstad, reservdelar 588 354 942
Bensin 224 - 224
Ovrigt 136 6 142
Summa 2 075 714 2789

| statistiken ovan ingar dven transportbilar. Antal anstéllda i bilhandeln har i Sverige varit 551 (569) och i Norge 222 (236).
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Sagverk och hyvleri

Koncernens sagverk i Gallé och Tjarnvik, med det gemen-
samma produktnamnet Gallo, och hyvleriet i Ashammar
har under aret omsatt MSEK 611,8 (646,4). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till MSEK -21,7 (-25,1).

Sagverken producerade 221 212 (235 252) m® sagade
trévaror och hyvleriet framstéllde 60 343 (59 741) m® hyv-
lade trévaror.

Arets investeringar uppgar till MSEK 14,6 (21,8). De
mest betydande har varit fardigstallandet av en ny paket-
maskin och ett nytt styrsystem for justerverket i Gallo.
| Tjarnvik fardigstallandet av utrustning for biprodukts-
hantering. | Ashammar har investerats i nytt klyvintag och
ny malningslinje.

Under aret forvarvades Edsbyns Hyvleri AB. Hyvleriet
omsatte under det brutna rakenskapsar som avsluta-
des 2009-12-31 (8 manader); MSEK 66,5 och hade da i
genomsnitt 10 anstallda. Férvarvet ger oss mojligheter att
férdela produktion mellan vara hyvlerier och darmed &ka
effektiviteten.

For vara sagverk kdnnetecknades forsta halvaret 2009
av laga férséljningspriser och dverlager av sagtimmer,

Produktion sagade travaror, m3
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Ashammars Hyvleri & Travaru investerade under 2009 bland annat i ett nytt intag
pa hyvellinje 1. Intaget forsags med vakuumlyft, automatisk stréborttagning och
kupvéndare och innebér en arbetsmilj6férbattring med minskad risk for olycksfall
och forslitningsskador.

6

medan férhallandena under andra halvaret blev de mot-
satta; stigande priser pa sagade varor men brist pa tim-
mer! Aven om resultaten forbattrades under hosten sa
var uppgangen langt ifran tillracklig fér att kompensera
fér de underskott som uppkommit tidigare under aret.

I inledningen av denna arsberéattelse har anmarkts att
Overenskommelse traffats varigenom Persson Invests
sagverksrorelser 6verlates till ett av SCA Timber AB och
Persson Invest till lika delar &gt bolag; Gallé Timber AB.
Persson Invests engagemang i sagverksrorelsen kommer
fran och med arsredovisningen fér 2010 att redovisas
som ett intressebolag under rubriken Deldgda bolag.

Hyvlingsverksamheten berérs ej av samgaendet.

Hemsidorna &r www.gallo.nu, www.ashammarshyvleri.se

och www.edsbynshyvleri.se.

Resultat efter finans, MSEK
Sagverk och hyvleri

2005 2006 2007 2008 2009

Overenskommelse har under 2010 tréffats med SCA om att Gallo, sagverken i
Géllo och Tjarnvik, skall inga i nytt samagt sagverksbolag, Gallé Timber AB. | det
nya bolaget skall dven SCA-dgda sagen Jamtlamell i Stugun inga.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2009



Skogsférvaltningen

Skogsforvaltningens uppgift ar att forvalta koncernens
skogsinnehav. For dndamalet utarbetas langsiktiga pla-
ner som prioriterar miljdhansyn och tillvaxtbeframjande
atgarder. Malet ar att astadkomma en jamn och uthallig
avverkningstakt. Skogsférvaltningen administrerar de
jakt- och fiskeupplatelser som féljer av skogsinnehaven.

Koncernens skogsfastigheter dgs av Persson Invest
Skog AB. Under aret har bolagen Gallé Skog AB och
Pl Skog Vést AB genom fusion uppgatt i Persson Invest
Skog AB.

Under aret har totalt 1 994 (5 260) ha forvarvats och
588 (2 173) ha férsalts. Sammanlagda skogsarealen
omfattar darefter cirka 96 000 ha. Den totala virkesvo-
lymen uppgar till 6 800 000 (6 600 000) m3sk. 4 800 ha,
motsvarande 590 000 mdsk, ar sedan tidigare avsatta for
naturvardsandamal.

Under 2009 avverkades 166 250 (153 396) mfub,
varav cirka 27 000 (23 600) m*fub utgor gallringsavverk-
ningar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till MSEK
46,8 (56,5) varav MSEK 8,4 (24,9) utgodrs av vinster vid
fastighetsférséljningar. Resultatet exklusive reavinster

Avverkad volym, m3fub, pa egen skog
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har forbattrats nagot jamfort med 2008 beroende pa en
hégre avverkad volym.

Under aret har 799 (876) ha markberetts, 1 681 (1 640)
ha réjts och 0 (252) ha har gédslats. Planteringarna har
omfattat 1 932 000 (1 484 000) plant.

De storre skogsbilvagarna forbattras 6pande for att
trygga atkomligheten under perioder med dalig barighet.
Under 2009 har cirka 18 (20) km fardigstallts och renove-
rats. Investeringar i vagar uppgick till MSEK 1,5 (1,5).

Virkeshandel och ravaruanskaffning till sagverken
utfors av Primaskog Nord AB, ett av Rodins Trévaru AB
och AB Persson Invest gemensamt (50/50) &gt bolag.
Avverkningarna fran egna skogar ger ett betydelsefullt
ravaruflode till Gallé och Tjarnvik. | syfte att forbattra
sjalvforsérjningsgraden verkar koncernen for att utoka
sitt skogsinnehav.

Hemsidan ar www.piskog.com.

Resultat efter finans, MSEK
60 Egen skog
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Tvé stora algoxar skjutna pa koncernens marker under 2009. Till vanster, Olof Stenhammar som fick skjuta sin alg p& Moskogen i Are kommun under oktoberjakten.
Till hoger, Irene Alfredsdotter Kempe som skét sin alg pa marken Storavoln vid Skérvangen i Norra Jamtland under jakten i september.
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Fastighetsférvaltningen

Under denna rubrik redovisas koncernens fastighets-
férvaltning som under gemensam ledning drivs av
Smabodarna Fastigheter AB, Odenskogsvégen Fastig-
heter AB, Edsbyns Traféradling Fastigheter AB, Bilbolaget
Fastigheter Ostersund AB, Bilfastigheter Umed AB,
Bilfastigheter Skellefted AB, Bilfastigheter Ornskéldsvik
AB, Bilfastigheter Uppsala AB, Bilfastigheter Vésteras AB
samt darutéver av Persson Norge AS med dotterbolag.

Koncernens fastigheter omfattar en uthyrningsbar yta
om cirka 140 000 m?, varav cirka 73 000 m? uthyrs till
externa hyresgaster. De fastigheter som uthyrs externt ar
till dvervidgande del belagna i Ostersund och innehaller
med nagra fa undantag enbart lokaler. Vid arsskiftet var
cirka 93 (92) % av bestandet uthyrt. De outhyrda lokalerna
aterfinns i huvudsak i en industrifastighet i Edsbyn.

Omséttningen under aret uppgick till MSEK 104,2
(96,9) och resultatet efter finansiella poster till MSEK 30,9
(25,2).

Av omséttningen utgjorde internhyror MSEK 65,0
(56,2). Resultatet av den interna uthyrningen till bil-
handelsrérelsen uppgick till MSEK 19,0 (14,3).

Omséttningen vid uthyrning till externa hyresgéaster
uppgick till MSEK 39,2 (40,7) och resultatet till MSEK 11,9
(10,9).

Investeringar i fastigheter, exklusive fastighetsférvary,
uppgick till MSEK 18,9 (96,3). De stérsta investeringarna
har skett i Harnésand, dér en ny biltvatt uppforts och
bilhallen byggts ut. | Umea har en ny lastbilstvatt upp-
forts och lokaler byggts om till dackverkstad. | Uppsala

har en ombyggnad av tvatthallen genomférts. Ovriga
investeringar avser framst anpassningar av fastigheterna
Omnibussen och Diligensen i Ostersund for externa
hyresgaster.

Fastigheten Ostersund Flugsvampen 1 har forvarvats
under aret for MSEK 6,4.

Fastigheten Olympen i Kramfors har avyttrats under
aret.

Hemsidan ar www.perssoninvestfastigheter.se.

Resultat efter finans, MSEK
Fastigheter
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Deldagda bolag

JP Vind AB (50%) &gs tillsammans med Jamtkraft.
Aktierna i bolaget har under 2008 férvarvats for MSEK
0,05 och dérefter har ytterligare MSEK 2,0 i eget kapital
tillskjutits. Under 2009 har ett lan om MSEK 2,0 lamnats
till bolaget. Bolaget skall utveckla vindkraftsparker i
sbédra Norrland. Verksamheten har pabdrjats med ett
projekt i Are kommun dar vindmétning och projektering
pagar.

NHP Ostersund AB (50%) &gs tillsammans med
Nordiske Handelsparker AS. Bolaget innehar fastigheter
i kvarteret Slapvagnen i Ostersund med en sammanlagd
tomtyta pa 61 000 m2. Fastigheterna har idag en uthyr-
bar yta pa cirka 12 000 m? och en byggratt pa ytterligare
cirka 13 000 m2. Arbete har pabérjats med detaljplaner
for en utveckling av omradet till ett handelscentrum.

Primaskog Nord AB (50%) bedriver virkeshandel och
ansvarar for virkesanskaffningen till koncernens sagverk.
Follinge Golv AB (33%) tillverkar och marknadsfér mas-
siva tragolv.

Di6s Fastigheter AB (19,5%) ar ett fastighetsforval-
tande bolag med verksamhet norr om Dalélven. Bolaget
har sitt huvudkontor i Ostersund och &r noterat pd OMX
Nordiska Boérs Stockholm, lista Small Cap.

NHP AS (16,41%) fastighetsforvaltande bolag med
huvudkontor i Trondheim. Bolaget har ett flertal paga-
ende projekt for uppférande av handelscentra.

JLT Mobile Computers (16,7%) som ar noterat pa First
North, tillverkar mobila datorer framst fér montering i
fordon. Datorerna ar byggda for att klara mycket svara
miljoer.
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Organisation

AB Persson Invest, koncernen i april 2010

Bilhandeln
Bilbolaget Nord AB Wist Last & Buss AB Wist Last & Buss AS
Ekonomipartner Mitt-Nord AB Wist Last & Buss Syd AB

(administration for bilhandeln i Sverige)

Sagverk och hyvleri

Gallo Sag AB

Tjarnviks Tra AB

Edsbyns Hyvleri AB

Ashammars Hyvleri och Travaru AB (80%)

Persson Invest Skog
Persson Invest Fastigheter Sandnessjoen

Intressebolag: Primaskog Nord AB (50%), NHP
Ostersund AB (50%), JP Vind AB (50%) och O
Fsllinge Golv AB (33%). ® sicinkjer

Mosjeen

Trondheim

Kristiansund

Lastbilar, bussar

& personbilar ® Osihot

Alesund

Harnésand

Larsnes

Endast
lastbilar & bussar Gnarp A
Endast Edsbyn A
personbilar

Ashammar A

ﬁ Sag/Hyvleri

Up;gala

Personal

Antalet anstéllda har under aret varit i medeltal 900 (940)
varav i Sverige 678 (704). Antalet anstallda fordelade per
l&n framgar av féljande sammanstalining:

2009 2008

Kvinnor Man  Kvinnor Man
Gavleborg 4 58 5 60
Jamtland 37 169 40 178
Uppland 0 36 1 37
Vésterbotten 17 177 16 184
Vasternorrland 9 87 5 96
Vastmanland 3 81 2 80
Totalt Sverige 70 608 69 635
Summa Norge 15 207 14 222
Totalt 85 815 83 857
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2005 2006 2007 2008 2009
Nettoomsittning 3073,0 3311,6 3572,9 3536,3 3 456,2
Rorelseresultat 106,0 159,2 220,2 120,0 127,5
Finansiella intakter 46,5 287,7 33,2 32,2 29,1
Finansiella kostnader -18,7 -22,1 -21,0 -35,6 -21,1
Resultat efter finansiella poster 133,8 424,8 232,4 116,6 135,5
Uppskjuten skatt -2,7 1,2 -3,5 -4,3 -6,8
Aktuell skatt -28,5 -50,9 -65,9 -21,2 -31,1
Minoritetsintressen 2,7 -2,5 -3,9 -2,3 -2,7
Arets vinst 99,9 372,6 159,1 88,8 94,9
BALANSRAKNINGAR 2005 2006 2007 2008 2009
Anlaggningstillgangar 1403,3 1253,8 1398,9 1591,2 1739,1
Aktier och andelar 47,9 247.,4 271,3 293,5 302,8
Varulager 416,7 407,2 574.,6 630,2 416,3
Kundfordringar 170,3 200,2 245,2 181,6 192,3
Kontraktsfordringar 26,2 21,2 14,4 12,2 164,3
Ovriga omsattningstillgangar 79,6 113,9 68,6 129,2 143,6
Summa tillgangar 2144,0 2243,7 2573,0 2837,9 2 958,4
Eget kapital 895,2 1243,8 1384,5 1432,7 1525,5
Minoritetsintressen 8,5 8,5 11,5 9,3 10,7
Avséattningar 201,7 203,5 215,6 225,0 233,2
Langfristiga skulder 576,9 313,3 448,5 709,0 583,6
Kortfristiga skulder 461,7 474,6 512,9 461,9 605,4
Summa eget kapital och skulder 2144,0 2 243,7 2573,0 2 837,9 2 958,4
KASSAFLODESANALYS 2005 2006 2007 2008 2009
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandring av rérelsekapital 191,5 222,2 297,3 139,9 248,3
Forandring av rorelsekapital, kortfristiga

fordringar och skulder samt varulager. 20,7 -21,5 -208,5 41,3 104,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 212,2 200,7 88,8 181,2 353,1
Kassaflode fran investeringar i aktier och andelar,

fastigheter, maskiner, inventarier och fordon -449,0 95,9 -277.8 -298,9 -143,6
Kassafléde efter investeringar -236,8 296,6 -189,0 -117,7 209,5
Utdelning till aktiedgare 9.0 -15,0 -30,0 -30,0 -20,0
Kassaflode fran férandring av skulder till

kreditinstitut och &vrig finansiering 241,5 -237,5 181,1 1474 -129,0
Arets kassafléde -4,3 441 -37.9 -0,3 60,5
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Roérelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning 2005 2006 2007 2008 2009
Bilhandeln 24731 2 647,0 2 854,1 2 859,7 2 811,3
Sagverk o hyvleri 526,0 619,1 694,4 646,4 611,8
Skog 60,0 63,5 70,8 76,5 79,8
Fastigheter 122,4 96,5 91,4 96,9 104,2
Ovrigt 4.1 3,2 2,6 2,9 3,5
Avgar intern férséljning -112,6 -117,7 -140,4 -146,1 -154,4
Summa 3073,0 3311,6 35729 3536,3 3 456,2
Resultat efter finansiella poster 2005 2006 2007 2008 2009
Bilhandeln 67,0 84,7 86,3 48,7 71,4
Sagverk o hyvleri -14,4 21,0 83,9 -25,1 -21,7
Skog 30,0 30,0 32,7 56,5 46,8
Fastigheter 33,5 147,0 *%) 26,5 25,2 30,9
Ovrigt *) 17,7 142,1 **%) 3,0 11,3 8,1
Summa 133,8 424,8 232,4 116,6 135,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (procent) 2005 2006 2007 2008 2009
Bilhandeln 20,2 18,0 18,1 11,6 12,7
Sagverk o hyvleri neg 12,1 40,4 neg neg
Skog 13,0 9,6 9,6 13,4 9,2
Fastigheter 8,5 28,9 8,5 9,2 8,1

*) | posten 6vrigt ingar resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.
**) | resultat 16r 2006 ingar reavinster vid férséljningar med 110,1 mkr.
***) | resultat fér 2006 ingar reavinster vid férséljningar med 145,8 mkr.

Nyckeltal

2005 2006 2007 2008 2009

Avkastning pa:
Totalt kapital (%) 8,0 20,4 10,5 5,6 5,4
Eget kapital efter skatt (%) 11,8 34,8 12,1 6,3 6,4
Sysselsatt kapital (%) 111 27,7 13,8 7,2 7.1
Soliditet (%) 41,8 55,4 53,8 50,5 51,6
Andel riskbarande kapital (%) 44,8 58,2 56,2 52,6 53,6
Nettoinvesteringar (MSEK) 495,8 156,8 280,2 312,9 263,0
Antal anstallda 943 930 927 940 900

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital Avkastning pa eget kapital

Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe- Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
skattade reserver enligt koncernbalansrékningen. eget kapital.

Sysselsatt kapital Avkastning pa sysselsatt kapital

Totalt kapital minus icke réntebarande kortfristiga Rérelseresultat brutto i férhallande till genomsnittligt
skulder och uppskjuten skatt. sysselsatt kapital.

Rérelseresultat brutto Soliditet

Resultat efter avskrivningar ékat med finansiella Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

intakter. | forekommande fall ingar aven reavinster. e .
9 Andel riskbarande eget kapital

Avkastning pa totalt kapital Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pa obeskattade
Rérelseresultat brutto i férhallande till genomsnittlig reserver i forhallande till balansomslutningen.
balansomslutning.
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Persson Invest och miljon

Ansvaret fér miljoé ar en naturlig och viktig del i foreta-
gandet. Vi stravar efter en samsyn med vara kunder och
medarbetare. Var malsattning &r att vi skall vara ett gott
foredéme i vart miljdarbete. Vi verkar i branscher som star
infor stora férandringar. Produkterna i var bilhandel bidrar
till pafrestningar pa klimatet genom direkta utslapp,
medan tréindustrier och fastigheter primart berors av
klimatfragan genom konsumtion av el- och uppvarm-
ningsenergi.

Tillstand och certifieringar

Sagverk ér tillstandspliktiga enligt Miljobalken. Vara sag-
verks miljorapporter & godkénda av tillsynsmyndigheten
och verksamheterna har bedrivits i enlighet med gallande
tillstand. Brénsleforsaljning och biltvattar inom bilhandel
ar anmalningspliktiga verksamheter enligt Miljcbalken.
Vara bilhandelsféretag &r miljocertifierade enligt 1SO
14001 och kvalitetscertifierade enligt ISO 9001.

Det skogsbruk som koncernen bedriver &r certifierat
enligt PEFC (Programme for the Endorsement of Forest
Certification schemes), vilket bland annat innebar att
skogsforvaltningen har en grén skogsbruksplan och upp-
rattar avtal med underentreprenérerna i vilka miljokraven
framhalls. Av skogsforvaltningen anlitade underentrepre-
norer &r dven de certifierade enligt PEFC.

Miljéarbetet

Uppvéarmning och energieffektivisering

All varme som koéps in till vara fastigheter kommer
fran fjarrvarmeverk. Vara hyvlerier och sagverk anvander
span och annat spill fran sagningen for uppvéarmning.
Effektiviseringar i fastighetsbestandet har gett energibe-
sparingar pa cirka 10 % fran 2006 till 2009. Vid ny- eller
ombyggnation av fastigheter installeras varmepumpar fér
att vérma och kyla vara lokaler.

Miljdinventeringar i fastigheter
Vara fastigheter som &r byggda under aren 1956-1973
har inventerats avseende PCB. Vid férekomst av PCB har
erforderliga atgérder vidtagits.

Vindkraft
Koncernen ar delagare i ett vindkraftverk inom projektet
Offerdalsvind. Koncernens innehav av fornyelsbar energi
motsvarar mer &n en tredjedel av det energibehov som
véra externa hyresgaster i Ostersund har.

Ar 2008 bildades JP Vind AB som till lika delar dgs
av Persson Invest och Jamtkraft. JP Vind utreder mdjlig-
heterna att i omradet Moskogen, séder om Jarpen i
Are kommun, uppféra ett antal vindkraftverk. Fér narva-
rande pagar vindmatningar och arbete med att ta fram
en tillstandsansékan och en miljdkonsekvensbeskrivning
for projektet. JP Vind kommer att utvérdera ytterligare
tvd omraden fér vindkraft, Skyttmon och Borgvattnet i
Ragunda kommun.
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Bild fran Offerdalsvind. En vision for koncernen &r att inom nagra ar vara sjalv-
forsorjande pé el fran egna vindkraftverk och da aven producera drivmedel till
kommande elbilar.

Biltvattar
Bilféretagen har sammanlagt fjorton biltvattar, varav tolv
med senaste reningsteknik. En modern personbilstvatt
férbrukar endast 15-30 liter nytt vatten for varje tvattad
bil, tack vare rening och atercirkulation.

Videokonferensanldggningar
Under 2008 installerades videokonferensanlaggningar pa
elva orter. Anlaggningarna anvandes under 2009 vid cirka
1 000 tillfallen, vilket bidragit till en minskning av rese-
kostnaderna med cirka 20%.

Férnyelsebara brénslen
Under 2009 har vi forsett ytterligare tva av bilféretagens
branslestationer med etanolpumpar.

Avfallshantering

Alla féretag inom koncernen bedriver sortering av avfall.

LEAN Production
| vara verkstader har vi introducerat LEAN, det vill séga en
standigt pagaende identifiering och eliminering av fakto-
rer som inte skapar mervérde for kunden.

Organisation fér miljé och kvalitet
Bilbolaget och Wist Last & Buss har ansvariga chefer
fér miljé och kvalitet. Inom féretagen har man uppstallt
tydliga mal for miljd- och kvalitetsarbetet. En av mal-
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sattningarna ar att minska anvandningen av kemikalier.
Ett uppskattat inslag i miljdarbetet har varit de kurser for
forare av lastbilar och bussar som hallits med inriktning
pa att minska bransleférbrukningen — eco-driving. Inom
de &vriga koncernféretagen ansvarar respektive platschef
eller VD f6r miljé- och kvalitetsfragorna.

Framtiden

Ansvaret for miljon skall vara en del i allt arbete inom
koncernféretagen. Vid alla méten och pa alla nivaer
skall miljdkonsekvenserna av féreslagna atgarder utgora
ett sjalvklart inslag i fragestéllningarna. En kommande
uppgift ar att sékerstalla att vart och ett av féretagen
utformar sin egen miljépolicy.

Certifieringar
Bilbolaget skall under aret miljé- och kvalitetscerti-
fiera verksamheten &ven vid de mindre anldggningarna.
Skogsférvaltningen har pabérjat en utvérdering av FSC
certifiering (Forest Stewardship Council), som tillagg till
nuvarande PEFC certifiering.

Bilhandeln

Det &r en stor uppgift for ett bilhandelsféretag att med-
verka till en minskning av den negativa inverkan som
transporterna har pa miljén. En vag &r att verka for lagre
brénsleférbrukning och en annan att erbjuda alternativa
brénslen. Vi féljer utvecklingen pa energiomradet och
arbetar for att vara kunder skall vélja de miljémassigt
basta alternativen.

Lastbilar och bussar fran Volvo
AB Volvo gor en omfattande lansering av lastbilar som
drivs med gas och bussar med dieselhybridmotorer.
Wist Norge har salt tio bussar med dieselhybridmotorer
till lokaltrafiken i Trondheim. Bussarna kommer att tas i
trafik sommaren 2010.

Personbilar fran Volvo och Renault

"DRIVe Towards Zero"” &r Volvo Personvagnars vision om
att utveckla bilar helt fria fran emissioner och koldioxid-
utsldpp. Volvo arbetar med fokus pa effektivare bilar,
férnyelsebara branslen och elektrifiering. Volvo utlovar
plug-in-hybrider pa marknaden redan 2012. Bilarna
omhéandertas till 95 procent och de omhandertagna
bilarna atervinns till 85%. XC60 &r nu RRR-certifierad
(Reuse, Recycling, Recovery, /Ateranvianda, Atervinna,
Omhanderta/) till 95%.

Renault har introducerat en ny beteckning “Renault
eco2” for bilar som uppfyller tre globala miljdnormer.
Bilarna tillverkas i en miljocertifierad anlaggning, kan
koras pa biobrénsle eller har koldioxidutsldpp som inte
Sverstiger 140 g/km och de ingaende materialen kan
atervinnas till 95 % och minst 5 % av all ingaende plast &r
ateranvand. Renault kommer under 2011-2012 att intro-
ducera fyra modeller som ar enbart eldrivna.

Volvo C30 BEV. Vid Detroit Motor Show visade Volvo en komplett batteridriven
Volvo C30 med en rackvidd pa 150 km. Nésta steg ar en testflotta med minst
50 eldrivna Volvo C30 som ska provas ute i verklig trafik fran 2011. Bilbolaget
har som malséttning att nagot av dessa fordon skall rulla i vart distrikt.
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Moderbolaget, dgare och utsikter fér 2010

AB Persson Invest har sitt sate i Ostersund och bedriver
de verksamheter som féljer av bolagets stéllning som
moderbolag i koncernen. Moderbolaget omsatte under
aret MSEK 3,5 (2,9). Antal helarsanstéllda har uppgatt
till 8 (8) varav 3 (3) kvinnor. Av bolaget utbetalda [6ner
och ersattningar framgar av not 5 pa sidan 21. Av de
anstéllda i moderbolaget arbetar 3 (2) inom fastighets-
férvaltningen.

Agare
AB Persson Invest ar ett familjebolag som dgs av Margareta
Lundstam och Brita Sandven, Gunilla Johansson och
Emma, Mattias och Nils Warg samt Bob Persson (VD) och
Anna och Marja Persson.

Utsikter f6r 2010
Det forefaller som om Sverige nu langsamt tar sig
ur den lagkonjunktur som ratt i landet sedan 2008.
Verksamheten med tunga fordon hade en ovanligt mager
orderstock vid ingangen av 2010 men orderingangen
har sedan dess varit forhallandevis god. Eftermarknaden,
det vill sdga forséljningen av service och reservdelar,
budgeteras bli nagot battre jamfort med féregaende ar.

Aven férsiljningen av personbilar forvantas oka i &r.
Eftermarknaden &r relativt stabil och vi kalkylerar med
en mindre 6kning under 2010. Det samlade resultatet
fér koncernens bilverksamhet forvantas bli i paritet med
2009.

Pa grund av att koncernens sagverksrorelse kommer
att overlatas till halftendgda Gallé Timber AB avstar
vi fran att bedéma utsikterna fér sammanslagna Gallé
Timbers verksamhet innevarande ar.

Under 2009 redovisade hyvleriet i Ashammar ett myck-
et starkt resultat och vi raknar med ytterligare forbattring
nar vi nu inforlivat Edsbyns Hyvleri i rorelsen.

Koncernens fastigheter for extern och intern uthyrning
férvantas ha oférandrad hég beldggning under 2010.
Eftersom kostnaderna fér underhall och framférallt for
planerade kundanpassningar, kommer att oka kraftigt
under aret, budgeteras ett nagot férsamrat resultat fér
2010.

Forvaltningen av egna skogar upplever fér narva-
rande 6kad efterfragan och hégre priser pa skogsravaror.
Rensat for reavinster réknar forvaltningen med ett nagot
battre resultat 2010.

Sammantaget fér koncernen férvantas resultatet bli
battre an det var 2009.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansrékningen uppgar det fria egna kapitalet till KSEK 1 384 382 varav KSEK 94 899 utgdr arets vinst.
Inga avsattningar till bundet eget kapital har foreslagits i dotterbolagen.

Enligt AB Persson Invests balansrékning per 2009-12-31 uppgar fritt eget kapital till KSEK:

Balanserade vinstmedel 2008 ........cc.coeeieiviiieiiiiiiieeeeeeeines
Erhallet koncernbidrag.......ccocevveoiiiiiiiniiiiiiece
ATEES VINST 1ottt ettt nes

................................................................................... 18 684

Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:

Till aktiedgarna utdelas .........cocceverieriiriniiniiieeceee
Balanseras i ny rakning....c..ccccoecvevieiinieniniccencec e
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Resultatrdkningar

Koncernen Moderbolaget
(Kkr) Not 2009 2008 2009 2008
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 1 3456 174 3536 267 3 487 2889
Forandring av lager fardiga varor -19 847 -24 877
Ovriga rorelseintakter 2 14 904 34732 1
Summa rérelseintékter 3451231 3546122 3488 2 889
Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -377 854 -405 245
Handelsvaror -2 062 268 -2 088724
Ovriga externa kostnader 3,4 -312 175 -333 041 -4 045 -3942
Personalkostnader 5 -463 433 -482 038 -6 672 -6 426
Avskrivningar -108 053 -117 039 -121 -174
Summa rérelsekostnader -3 323 783 -3 426 087 -10 838 -10 542
RORELSERESULTAT 127 448 120 035 -7 350 -7 653
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 3 226 36 46 228 36 800
Resultat fran andelar i intressebolag 130 -353 -34
Resultat fran vardepapper
och langfristiga fordringar 7 9 342 8 034 8 617 7 479
Valutakursnetto -3 911 2072 574 -93
Rénteintakter 20 327 22 431 141 491
Rénteintakter fran koncernbolag 11 083 29 678
Réntekostnader -21 077 -35 689 -7 568 -13 160
Rantekostnader till koncernbolag -725 -5 260
Finansnetto 8 037 -3 469 58 316 55 935
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 135 485 116 566 50 966 48 282
Bokslutsdispositioner
Avséttning till periodiseringsfond -9 083
Aterféring av periodiseringsfond 18 306 2255
RESULTAT FORE SKATT 135 485 116 566 69 272 41 454
Skatt 8 -37 923 -25 500 -4 058 564
Minoritetsandel i resultat -2 663 -2277
ARETS RESULTAT 94 899 88 789 65 214 42 018
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Balansrakningar

Koncernen
2009-12-31 2008-12-31

Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31

(Kkr) Not

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 9 30 588 21134

Summa immateriella anlaggningstillgangar 30 588 21134

Materiella anldaggningstillgangar

Byggnader och mark 10 1 245 366 1182316

Maskiner och andra tekniska anldggningar 11 92 981 86 692

Inventarier, verktyg och installationer 12 82 897 84 497 489 450
Uthyrningsfordon 13 255 696 180 256

Pagaende nyanlaggningar 14 3444 10 326

Summa materiella anldggningstillgangar 1680384 1544087 489 450
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 15 318 369 356 255
Andelar i intressebolag 16 24 854 21 957 25 232 22 232
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 277 878 271 538 205 787 205 491
Bostadsréatter 1247 1247 1247 1247
Andra langfristiga fordringar 18 26 991 24 627

Summa finansiella anlaggningstillgangar 330 970 319 369 550 635 585 225
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2041942 1884590 551 124 585 675
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och férnédenheter 32174 51 963

Fardiga varor och handelsvaror 381 217 577 374

Pagaende arbeten 2932 900

Summa varulager 416 323 630 237

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 192 318 181 636 99 295
Kontraktsfordringar 164 307 12 223

Fordringar hos koncernbolag 664 737 718 348
Fordringar hos intressebolag 2 000 2050 2 000 2050
Interimsfordringar 24 390 26 801 693 803
Skattefordran 21084 4 553
Ovriga fordringar 33 888 56 457 4 688 4 592
Summa kortfristiga fordringar 416 903 300 251 672 217 730 641
Kassa och bank 83 273 22792 71724 2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 916 499 953 280 743 941 730 643
SUMMA TILLGANGAR 2958441 2837870 1295065 1316318
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Balansrakningar

(Kkr) Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19

Bundet eget kapital

Koncernen

2009-12-31 2008-12-31

Moderbolaget
2009-12-31 2008-12-31

Aktiekapital (120 000 aktier) 12 000 12 000 12 000 12 000
Bundna reserver 129 102 151 578 3150 3150
Summa bundet eget kapital 141 102 163 578 15 150 15 150
Fritt eget kapital

Fria reserver 1289483 1180294 836 359 795 657
Avrets resultat 94 899 88 789 65 214 42018
Summa fritt eget kapital 1384382 1269083 901 573 837 675
Summa eget kapital 1525484 1432 661 916 723 852 825
Obeskattade reserver 20 18 306
Minoritetsintressen 10 735 9 285

Avsattningar

Pensioner 73 107 71728 7 469 7 305
Skatter 21 151 787 145 118

Ovriga avsattningar 8 284 8 168

Summa avsattningar 233 178 225014 7 469 7 305
Langfristiga skulder

Checkkredit 22 8 770 101 521 101 521
Skulder till kreditinstitut 23 497 265 540 829 118 000 175 000
Skulder till koncernbolag 134 841 86 480
Skulder till aktiedgare 75 529 65 198 75 529 65 198
Ovriga langfristiga skulder 2013 1454

Summa langfristiga skulder 583 577 709 002 328 370 428 199
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 1096

Forskott fran kunder 5167 5115

Leverantorsskulder 316 633 233028 1092 1154
Skulder till koncernbolag 2793 118
Skatteskulder 16 276 4319 8 133
Interimsskulder 24 147 823 154 457 1918 2471
Ovriga kortfristiga skulder 119 568 63 893 28 567 5940
Summa kortfristiga skulder 605 467 461 908 42 503 9 683
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 958 441 2 837 870 1 295 065 1316 318
POSTER INOM LINJEN

Stéllda sékerheter 25 929 102 926 518 50 000 50 000
Ansvarsférbindelser 26 851 401 938 118 457 285 452 405
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Kassafl6desanalyser

Koncernen Moderbolaget
(Kkr) 2009 2008 2009 2008
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat 127 448 120 035 -7 350 -7 653
Forandring av avsattningar 1 380 5163 164 172
Resultat av forséljningar -8 530 -25 037
Auvskrivningar 108 053 117 039 121 174
Betald skatt -3 391 -66 512 2748 -24 674
Omrékningsdifferens 17 924 -10 611
Rénteintakter och liknande resultatposter 26 450 35 291 20 847 40 310
Réntekostnader och liknande resultatposter -21 077 -35 521 -8 293 -18 266
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 248 257 139 847 8 237 -9 937
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar -10 682 63 532 196 -4
Ovriga omsattningstillgdngar -118 990 -12 820 4 617 1469
Varulager 213 914 -55 675
Leverantorsskulder -22 932 54718 -62 -3 510
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 43 499 -8 433 16 733 -84
Féréndring av rorelsekapital 104 809 41 322 21 484 -2 129
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 353 066 181 169 29 721 -12 066
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i aktier och andelar -32 384 -30 149 -28 591 -24 287
Foérséljning av aktier och andelar 3671 62 143
Investering i fastigheter -103 178 -193 217
Forséljning av fastigheter 19 789 5744
Investering i maskiner och tekniska anldggningar -19 065 -15 932
Investering i inventarier -19 838 -35 180 -176 -352
Foérséljning av inventarier 384 197 16
Nettoinvestering uthyrningsfordon 7 038 -30 375
Utdelning fran koncernbolag 29 280 35 600
Kassafléde fran investeringsverksamheten -143 583 -298 912 62 672 10 961
Kassaflode efter investeringar 209 483 -117 743 92 393 -1 105
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -20 000 -30 000 -20 000 -30 000
Forandring av skulder till kreditinstitut -136 315 153724 -158 521 106 556
Forandring av langfristiga fordringar -2 364 -18 566
Erhallna koncernbidrag 25 350 104 690
Forandring av minoritetsintresse i kapital -1 213 -1 592
Ovrig finansiering 10 890 13 871 132 500 -180 140
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -149 002 117 437 -20 671 1106
Arets kassaflode 60 481 -306 71 722 1
Likvida medel vid arets borjan 22 792 23 098 2 1
Likvida medel vid arets slut 83 273 22792 71724 2
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Tillaggsupplysningar

Redovisningsprinciper
Tillampade redovisningsprinciper éverensstdammer med arsre-
dovisningslagen samt uttalanden och allmanna rad fran Bok-
féringsnamnden. Nér allménna rad fran Bokféringsndmnden
saknas har vagledning hédmtats fran Redovisningsradets re-
kommendationer och i tillampliga fall fran uttalanden av FAR.
Nar sa ar fallet anges detta nedan.

Redovisningsradets uttalande angaende redovisning av
koncernbidrag har tilldmpats, vilket innebar att koncern-
bidrag efter skatt redovisas direkt mot eget kapital i balans-
rékningen.

Kassaflédesanalysen har uppréttats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation med tilldmpande av indirekta
metoden.

Varderingsprinciper
Varulagret har vérderats till det lagsta av anskaffnings- och
nettoférsaljningsvarde. Vid bestammande av anskaffningsvar-
det ar forst in-férst ut principen tillampad. Produkter av egen
tillverkning har varderats till produktionskostnad eller netto-
foérsaljningsvarde om detta varit lagre. Erforderligt avdrag fér
inkurans har skett.

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffnings-
vérde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar av
tillgadngars prestanda, utéver ursprunglig niva, dkar tillgangens
ekonomiska varde. Utgifter fér reparation och underhall redo-
visas som kostnader. | bolaget redovisas samtliga lanekostna-
der som kostnader i den period de uppkommer. Med hénsyn
till berdknad ekonomisk livslangd har féljande procentsatser
faststéllts fér planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgang-
arnas anskaffningsvarden: goodwill 20%, fordon 10-33%, da-
tautrustning 20-33%, 6vriga maskiner och inventarier 10-20%,
verkstads- och kontorsbyggnader, industribyggnader, special-
byggnader, bostadsbyggnader och markanlaggningar 2-5%.

Nedskrivning av anskaffningsvérdet gérs vid varaktig ned-
gang i verkliga vardet.

Fordringar tas upp till det belopp som de efter en individu-
ell prévning beraknas inbringa.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats efter
balansdagens kurser. | de fall valutasékringsatgard genom-
forts, t ex terminssdkring, anvénds terminskursen. Transak-
tioner i utlandsk valuta omréknas enligt transaktionsdagens
avistakurs. Vinster och férluster pa fordringar och skulder av
rorelsekaraktér nettoredovisas bland dvriga rorelseintékter al-
ternativt 6vriga rorelsekostnader. Kursférandringar hanférliga
till terminssakring av generella fléden i utlandsk valuta redovi-
sas som finansiell post pa raden rantekostnader och liknande
resultatposter.

Redovisning av intékter

Forsaljning av varor (fordon, sagade travaror och timmer)
Som inkomst redovisar foretaget det verkliga vardet av vad
som erhalls eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar déar-
fér inkomst till nominellt belopp (fakturabelopp) om bolaget
far erséttningen i likvida medel direkt vid leverans eller inom
normala kredittider. Avdrag gors fér lamnade rabatter. Inkom-
sten fran forsaljning av varor redovisas som intékt nar féljande
villkor &r uppfyllda; de vésentliga risker och férmaner som ar
férknippade med varornas dgande har verforts till képaren,
bolaget behaller inte ndgot engagemang i den I6pande for-
valtningen och utdvar nagon reell kontroll dver de varor som
salts, inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelar som foretaget ska fa av
transaktionen kommer att tillfalla féretaget och de utgifter
som uppkommit eller som férvéntas uppkomma till f6ljd av
transaktionen kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Uthyrning av fordon

Intékter fran uthyrning av fordon redovisas linjart under av-
talsperioden.
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Utférande av servicearbete
Intékter fran servicearbete redovisas i resultatrdkningen bas-
erade pa fardigstéllandegraden pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststalls genom en
beddémning av utférda tjanster och insatt material per balans-
dagen.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella leasingav-
tal, vilket innebar att leasingavgiften fordelas linjart dver lea-
singperioden.

Hyresintédkter och férséljning av fastigheter
Hyresintékter resultatférs i den period de avser. Vid fortids-
inlésen av hyreskontrakt periodiseras ersattningen over det
ursprungliga kontraktets |6ptid, savida inte nytt kontrakt teck-
nats da inlésenbeloppet resultatférs i sin helhet. Intdkter fran
fastighetsférséljningar resultatredovisas pa kontraktsdagen,
savida det inte strider mot sé&rskilda villkor i képekontraktet.

Rénta och utdelning
Ranta och utdelning redovisas som intékt nar det &r sannolikt
att foretaget kommer att fa de ekonomiska férdelar som &r
férknippade med transaktionen samt att inkomsten kan be-
raknas pa ett tillforlitligt satt. Ranteintékten redovisas med
tillampning av den rantesats som ger en jamn avkastning fér
tillgangen i fraga.

Pensioner
Alla pensionsutfastelser som inte dvertagits av férsékringsbo-
lag eller pa annat satt sékerstéllts genom fondering hos extern
part skuldférs i balansrékningen.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

De enskilda bolagens obeskattade reserver redovisas i kon-
cernens balansrékning uppdelade pa 26,3% avséattning for
uppskjuten skatt och 73,7% bundet eget kapital. | resultat-
rakningen har bokslutsdispositioner uppdelats pa uppskjuten
skatt och arets resultat. For temporéra skillnader innebarande
att det redovisade vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig
fran det skattemassiga vérdet, har uppskjuten skatteskuld be-
raknats med 26,3%.

Vid férvérv av bolag har tillgangar och skulder marknads-
vérderats och for avskrivningsbara tillgangar har avsattning fér
uppskjuten skatt gjorts med 26,3%.

Checkkredit och skulder till kreditinstitut
Checkkredit och kortfristiga skulder till kreditinstitut som for-
mellt férfaller inom 12 manader redovisas som langfristig skuld
i de fall det har bedémts att krediten kommer att férnyas.

Koncernredovisning
Koncernredovisningen &r uppréattad enligt férvarvsmetoden,
vilket bl a innebar att dotterbolagens vinstmedel e] ingar i kon-
cernens kapital, om vinstmedlen skapats fore tidpunkten for
dotterbolagens inférlivande i koncernen. Om anskaffningskost-
naden for aktier i ett dotterbolag ar hégre an samma dotter-
bolags egna kapital vid forvarvstillfallet, inklusive eget kapital
i obeskattade reserver, uppkommer ett sk dvervarde. Overvar-
det férdelas pa olika tillgangsposter i férhallande till deras be-
démda vérden. Resterande dvervérde anses vara goodwill.

Omrékning av utlandska dotterbolags balans- och resul-
tatrékningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebar att
tillgdngar och skulder omréknas till balansdagens kurser samt
att samtliga poster i resultatrdkningarna omraknas till arets
genomsnittskurs. Omrékningsdifferensen férs direkt till kon-
cernens egna kapital.

Andelar i intressebolag redovisas enligt kapitalandels
metoden.

Hansyn har ej tagits till internvinster i lager da dessa ar av
obetydlig omfattning.



Samtliga noter i Kkr.

Not 1 Nettoomséttning Koncernen Moderbolaget
Férdelning per rérelsegren 2009 2008 2009 2008
Bilhandel 2811325 2859734
avgar internomsattning -30 383 -29 988
Sagverk o hyvleri 611 827 646 354
avgar internomséattning -56 158 -56 292
Skog 79 818 76 495
avgar internomséttning 0 -1193
Fastigheter inkl bilfastigheter 104 169 96 941
avgar internomsattning -64 966 -56 256
Ovrigt 3487 2889 3487 2889
avgar internomsattning -2 945 -2 417
Summa 3456 174 3536 267 3487 2 889
Not 1 Nettoomsattning, forts. Koncernen Moderbolaget
Férdelning per geografisk marknad 2009 2008 2009 2008
Sverige 2656793 2663192 3 487 2889
avgar internomséttning -137 875 -135702
Norge 741 828 794 244
avgar internomséttning -16 577 -10 444
Ovriga Europa 128 379 140 225
Ovriga vérlden 83 626 84 752
Summa 3456 174 3536 267 3 487 2 889
Not 2 Ovriga rérelseintakter Koncernen
2009 2008
Reavinst vid férséljningar 8 444 25 037
Statliga stod 2792 2836
Kursvinst kortfristiga fordringar 392 3522
Forsakringsersattningar 1 609 2 631
Ovrigt 1667 706
Summa 14 904 34732
Not 3 Revisorers arvoden Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 850 724 108 102
Andra uppdrag 177 84 100 78
Ernst & Young AS, Norge
Revisionsuppdrag 181 350
Andra uppdrag 38 39
Summa 1246 1197 208 180

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning, vriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 4 Leasingavtal Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Under aret har kostnad for leasingavtal uppgatt till 11 203 11 561 376 435
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Not 5 Personal Koncernen Moderbolaget

Medelantal anstéllda 2009 2008 2009 2008
Sverige

Kvinnor 70 69 3 3
Man 608 635 5 5
Summa medelantal i Sverige 678 704 8 8
Norge

Kvinnor 15 14

Man 207 222

Summa medelantal i Norge 222 236

Totalt

Kvinnor 85 83 3 3
Man 815 857 5 5
Totalt medelantal anstéllda 900 940 8 8
Not 5 Personal, forts Moderbolaget
Sjukfranvaro 2009 2008
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro foér samtliga anstallda 0,81% 0,61%
Andel av sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro 0,00% 0,00%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,26% 0,93%
Sjukfranvaro fér man 0,00% 0,42%
Sjukfranvaro fér personal 30-49 ar 0,87% 0,89%
Sjukfranvaro fér personal aldre an 50 ar 0,75% 0,32%
Not 5 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Konsférdelning bland ledande befattningshavare 2009 2008 2009 2008
Antal styrelseledamoter 34 35 8 9
varav kvinnor 5 5 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 10 (K 1 1
varav kvinnor 1 1 0 0

Antal styrelseplatser uppgar till 104 (112) varav 17 (16) besétts av kvinnor. Antal tjdnster fér vriga befattningshavare inkl VD uppgar
till 27 (28) varav 1 (1) kvinna.

Not 5 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar 2009 2008 2009 2008
Styrelse och verkstéllande direktérer i Sverige

Loner och ersattningar 7 622 7 678 1 640 1460
Pensionskostnader 1973 1844 503 381
Ovriga sociala kostnader 2782 2863 519 469
Styrelse och verkstéllande direktérer i Norge

Loéner och ersattningar 2 937 3 056

Pensionskostnader 38 128

Ovriga sociala kostnader 394 409

Summa 15 746 15978 2 662 2310
Ovriga anstillda i Sverige

Loéner och ersattningar 225 257 227 790 2 687 2830
Pensionskostnader 11 350 13131 340 188
Ovriga sociala kostnader 71734 76 755 1 000 1015
Ovriga anstillda i Norge

Loéner och ersattningar 113 865 119 386

Pensionskostnader 101 3532

Ovriga sociala kostnader 14 038 20 565

Summa 436 345 461159 4 027 4 033
Personalkostnader totalt 452 091 477 137 6 689 6343

| fem av koncernens dotterbolag har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgangsvederlag motsvarande en arslén.
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Not 6 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Goodwill 14 446 15448
Byggnader och mark 28 804 24 254
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 658 20 512
Inventarier, verktyg och installationer 21 086 17 552 121 174
Uthyrningsfordon 24 059 39 273
Summa avskrivningar 108 053 117 039 121 174
Avskrivning i % redovisas i vérderingsprinciper sid 19.
Not 7 Resultat fran viardepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2009 2008 2009 2008
Utdelning 10 041 10 994 9 316 10 439
Resultat forsaljning évriga vardepapper 305 0 305 0
Nedskrivning av aktier -1 004 -2 960 -1 004 -2 960
Summa 9 342 8 034 8 617 7 479
Not 8 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Aktuell skatt:
Sverige -20 988 -14 356 -4 058 564
Norge -10 151 -6 890
Summa aktuell skatt -31 139 -21 246 -4 058 564
Uppskjuten skatt:
Sverige -6 784 -4 254 0 0
Summa uppskjuten skatt -6 784 -4 254 0 0
Summa -37 923 -25 500 -4 058 564
Skatt hanférbar till moderbolaget och dess dotterbolag -37 657 -25 410 -4 058 564
Skatt hanforbar till andelar i intresseféretag -266 -90
Summa -37 923 -25 500 -4 058 564
Not 9 Goodwill Koncernen
2009 2008
Ingédende anskaffningsvérde 77 757 75875
Inkdép 23 900 1882
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden 101 657 77 757
Ingdende avskrivningar -56 623 -41 175
Arets avskrivningar -14 446 -15 448
Utgaende ackumulerade avskrivningar -71 069 -56 623
Utgaende planenligt restvérde 30 588 21134
Not 10 Byggnader och mark Koncernen
2009 2008
Ingdende anskaffningsvarde 1445 274 1233695
Inkép 83 854 233 695
Foérséljningar -15 309 -19 957
Ombklassificeringar 530 4 362
Omrakningsdifferens 21 255 -6 521
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1535604 1445274
Ingaende avskrivningar -266 655 -243 067
Inkép -1 385
Foérséljningar 3985 36
Omklassificeringar -530
Arets avskrivningar -28 394 -23 844
Omrakningsdifferens -546 220
Utgaende ackumulerade avskrivningar -293 525 -266 655
Ingaende uppskrivningar 3697 4107
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -410 -410
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 3 287 3697
Utgaende planenligt restvérde 1245366 1182316
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Not 10 Byggnader och mark, forts. Bokfort varde Taxeringsvéarde
2009 2008 2009 2008
Byggnader 457 929 439 231 270 526 283796
Mark 787 437 743 085 864 337 741 596
(varav skogsfastigheter) (654 580) (615 631) (777 640) (654 988)
Summa 1245366 1182316 1134863 1025392
Not 11 Maskiner och andra tekniska anldggningar =~ Koncernen
2009 2008
Ingaende anskaffningsvéarde 385 601 351 302
Inkép 24 062 5605
Forséljningar/utrangeringar -299
Omklassificeringar 8 568 28 694
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 417 932 385 601
Ingdende avskrivningar -298 909 -278 397
Inkdp -6 683
Forsaljningar/utrangeringar 299
Arets avskrivningar -19 658 -20 512
Utgaende ackumulerade avskrivningar -324 951 -298 909
Utgaende planenligt restvérde 92 981 86 692
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingaende anskaffningsvéarde 225 177 191 478 1312 1143
Inkép 16 732 36 015 176 352
Forséljningar/utrangeringar -9 529 -1746 -16 -183
Omklassificeringar 49 884
Omrékningsdifferens 5 245 -1 454
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 237 674 225177 1472 1312
Ingdende avskrivningar -140 680 -125 366 -862 -871
Inkdp -824
Foérséljningar/utrangeringar 9176 1619 183
Omklassificeringar -48
Arets avskrivningar -21 086 -17 552 -121 -174
Omrékningsdifferens -1 315 619
Utgaende ackumulerade avskrivningar -154 777 -140 680 -983 -862
Utgaende planenligt restvérde 82 897 84 497 489 450
Not 13 Uthyrningsfordon Koncernen
2009 2008
Ingaende anskaffningsvéarde 286 163 277 935
Inkép 216 879 52 563
Forséljningar/utrangeringar -209 917 -44 335
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 293 125 286 163
Ingdende avskrivningar -105 907 -88 781
Férséljningar/utrangeringar 92 537 22 147
Arets avskrivningar -24 059 -39 273
Utgaende ackumulerade avskrivningar -37 429 -105 907
Utgaende planenligt restvérde 255 696 180 256
Not 14 Pagaende nyanldggningar Koncernen
2009 2008
Ingaende anskaffningsvéarde 10 326 33 941
Inkép 1686 10 327
Omklassificeringar -8 568 -33 942
Bokfort virde 3444 10 326
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Not 15 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Bokfdrt
Foretag Org.nr Sate andelar andel vérde
AB Mardsundsbodarna 556314-6561 Ostersund 1 000 100% 191
Bilbolaget Fastigheter Ostersund AB 556078-9629 Ostersund 1 000 100% 500
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 Ostersund 35 000 100% 35 000
Bilfastigheter Skelleftea AB 556045-0073 Ostersund 3744 100% 59 700
Bilfastigheter Umea AB 556040-7743 Ostersund 100 100% 35 000
Bilfastigheter Uppsala AB 556612-8277 Ostersund 1 000 100% 100
Bilfastigheter Vasteras AB 556612-8244 Ostersund 1 000 100% 100
Bilfastigheter Ornskdldsvik AB 556612-8251 Ostersund 1 000 100% 100
Edsbyns Hyvleri AB 556653-5711 Ostersund 1 000 100% 24 000
Edsbyns Traforadling Fastigheter AB 556013-9239 Ostersund 120 000 100% 17 975
Ekonomipartner Mitt-Nord AB 556214-5374 Ostersund 1000 100% 719
Galls Sag AB 556061-8422 Ostersund 4 000 100% 4 800
Odenskogsvagen Fastigheter AB 556432-3573 Ostersund 1 000 100% 7 157
Persson Invest Skog AB 556101-6105 Ostersund 10 000 100% 11 000
Persson Norge AS NO923777814 Trondheim 30 750 100% 0
Smabodarna Fastigheter AB 556314-6637 Ostersund 500 100% 0
Tjarnviks Tra AB 556065-8634 Ostersund 7 000 100% 24 500
Wist Last & Buss AB 556078-9751 Ostersund 100 100% 900
Wist Last & Buss Syd AB 556067-3278 Ostersund 10 000 100% 78 364
Ashammars Hyvleri och Travaru AB 556575-5369 Sandviken 8 000 80% 18 263
Summa 318 369
Not 15 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget
2009 2008
Ingaende anskaffningsvéarde 356 255 354 255
Inkép 24 191 4 637
Forsaljning -62 077
Likvidation -2 637
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 318 369 356 255
Bokfort varde 318 369 356 255
Agarna till resterande 2.000 aktier i Ashammars Hyvleri & Trévaru AB har en option att sélja dessa till AB Persson Invest.
Férséliningspriset for aktierna &r beroende av bolagets resultat de tre senaste aren fére optionens nyttjande.
Not 16 Aktier och andelar i intressebolag Antal Kapital- Bokfdrt
Foretag Org.nr Sate andelar andel vérde
E-Ply Edsbyns Plywood AB 556766-8933 Vasteras 488 24% 750
Follinge Golv AB 556202-5618 Krokom 2 000 33% 782
JP Vind AB 556754-9174 Ostersund 1 000 50% 1481
NHP Ostersund AB 556754-6816 Ostersund 10 000 50% 18 618
Primaskog Nord AB 556590-6517 Ostersund 200 50% 3223
Summa 24 854
Not 16 Aktier och andelar i intressebolag, forts. Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingaende anskaffningsvéarde 22 232 3682 22 232 3682
Inkép 3 000 18 550 3100 18 550
Likvidation -100
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 232 22 232 25 232 22 232
Ingaende ackumulerade uppskrivningar 2 033 1932
Andel arets resultat 417 101
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 2 450 2033 0 0
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -2 308 -1 944
Arets nedskrivningar -520 -364
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -2 828 -2 308 0 0
Bokfort vérde 24 854 21 957 25 232 22 232
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Foretag

Antal andelar

Bokfort varde

Bjorksavsprodukter i Are AB 10 000 303
Breiband til Alle 5 6
C-Rad AB 112 500 907
DiaSpect Medical AB 6 000 450
Dids Fastigheter AB 6 500 000 179 000
FPG Media AB 22 463 0
Investa Foretagskapital AB 7014 1169
JLT Mobile Computers AB 4 492 000 11 993
Jamtlands Bil och Bostad AB 111 12
Midelfart Sonesson AB 366 400 1524
MNAB Holding AB 537 54
NHP AS 33 637 58 555
Offerdalsvind Ek for 700 2 380
Skanditek Industriforvaltning AB 720 000 10 440
Sagverken Norrland Ek for 1 1
Viking Trondheim AS 10 13
Volverkinvest 10 000 10 756
Volvohandlarféreningen 9 315
Summa 277 878
Not 17 Andra langfristiga véardepappersinnehayv, forts. Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingaende anskaffningsvérde 271 538 267 662 205 491 207 351
Inkdp 1 300 10 565 1 300 1100
Forsaljning -140
Nedskrivning -1 004 -2 960 -1 004 -2 960
Omrékningsdifferens 6 184 -3729
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 277 878 271538 205 787 205 491
Bokfort vérde 277 878 271538 205 787 205 491
Not 18 Andra langfristiga fordringar Koncernen
2009 2008
Ingédende fordran 24 627 6 061
Utlaning under aret 1563 21170
Forandring uppskjuten skattefordran -2 079 -2 604
Omrakningsdifferens 2 880
Utgaende fordran 26 991 24 627
Bokfért varde 26 991 24 627
Not 19 Eget kapital Aktie- Bundna Fria Arets
kapital  reserver reserver resultat
Koncernen
Belopp vid arets ingang 12 000 151 578 1180 294 88 789
Vinstdisposition 88 789 -88 789
Forskjutning mellan bundet och fritt eget kapital -26 497 26 497
Arets omrakningsdifferens 4 021 13 903
Utdelning aktiedgare -20 000
Arets resultat 94 899
Belopp vid arets utgang 12 000 129 102 1289 483 94 899
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 12 000 3150 795 657 42 018
Vinstdisposition 42 018 -42 018
Erhallet koncernbidrag 18 684
Utdelning aktiedgare -20 000
Arets resultat 65214
Belopp vid arets utgang 12 000 3 150 836 359 65 214
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Not 20 Obeskattade reserver Moderbolaget
2009 2008

Periodiseringsfonder

Taxeringsar 2004 0 9 223

Taxeringsar 2009 0 9 083
Bokfért varde 0 18 306
Not 21 Uppskjuten skatt Koncernen
2009 2008
Belopp vid arets ingang 145 118 140 816
Resultatfért under aret 6792 4 351
Forvarv -49
Forsaljning -123
Belopp vid arets utgang 151 787 145 118
Not 21 Uppskjuten skatt, forts Anldggnings- Obesk. Skogsavdrag/ Total
tillgangar  reserver Ersattn.fond
Uppskjuten skatt hanfor sig till
Belopp vid arets ingang 34904 59 593 50 621 145 118
Forsaljning -123 -123
Resultatfért under aret -928 -660 8 380 6792
Belopp vid arets utgang 33976 58 810 59 001 151 787
Not 22 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Beviljad limit &r 132 800 145 000 120 000 120 000
varav utnyttjat 8770 101 521 0 101 521
Not 23 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Skulder som férfaller om mer &n 5 ar 0 0 0 0

Kortfristiga skulder till kreditinstitut som formellt férfaller inom 12 manader uppgar till 313 125 kkr och redovisas som langfristig skuld i de fall
det har bedémits att krediten kommer att féryas. Av skulder till kreditinstitut har 402 265 kkr en réntebindningstid som &r kortare &n ett ar.

Not 24 Interimsskulder Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Upplupna semesterléner och 16ner 49 025 62 927 916 1213

Upplupna sociala avgifter 35 101 27 097 495 553

Ovriga interimsskulder 63 697 64 433 507 705

Summa 147 823 154 457 1918 2 471

Not 25 Stallda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008

Stéllda sékerheter for skulder till kreditinstitut

Fastighetsinteckningar 548 428 514 394

Foéretagsinteckningar 366 174 397 624 50 000 50 000

Stallda sédkerheter fér 6vriga skulder

Foretagsinteckningar 12 000 12 000

Kontraktsfordringar 2 500 2 500

Summa 929 102 926 518 50 000 50 000
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Not 26 Ansvarsférbindelser Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Garantiforbindelse FPG 1364 1312 130 126
Borgen till féorman for dotterbolag 453 781 424 540
Borgen till férman for intressebolag 3374 27 739 3374 27 739
Aterkdpsavtal 9 824 6 892
Ovriga ansvarsforbindelser 1 000
Regressansvar dverlatna bilkontrakt 588 173 675135
Regressansvar dverlatna leasingkontrakt 248 666 226 040
Summa 851 401 938 118 457 285 452 405

AB Persson Invest har ett borgensatagande begrénsat till 32 mkr till férman fér intressebolaget Primaskog Nord AB, org nr 556590-6517,

avseende 75% av rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Primaskog Nord AB uppgar till 0 kronor per 091231 (f & 34,4 mkr).

AB Persson Invest har ett borgensatagande begrénsat till 248 mkr till férman f6r dotterbolaget Persson Norge AS, org nr NO923777814, av-
seende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB f6r Persson Norge AS med dotterbolag uppgar till 169,3 mkr per 091231 (f & 155,8 mkr).

Ostersund den 22 april 2010

Gunnar Johansson Goran Simonsson Mats Svensson
Ordférande
Brita Sandven Mattias Warg Anna Persson
Mikael Lindblom Bob Persson
VD

Min revisionsberattelse har avgivits den 23 april 2010.

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningar kommer att bli
féremal for faststallelse pa arsstémma den 8 juni 2010.
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Gunnar Johansson
Fodd 1936
Ordférande i styrelsen
Verksam inom Persson Invest
sedan 1973.
| styrelsen sedan 1977.

Brita Sandven
Fodd 1971
Helikopterpilot

| styrelsen sedan 1997.

N

b,

Anna Persson

Gdran Simonsson

VD Volvo Trucks Region Central Europe GmbH
Styrelseuppdrag i Volvo Trucks (Schweiz) AG

Volvo Austria GmbH (ordf.).
| styrelsen sedan 2005.

Styrelse

-

Mats Svensson
Fodd 1962
Andra uppdrag &r bl a i
styrelserna for Dromstugan AB,
Hanson Sport AB,
Vemdalsfjall AB och Areféretagarna AB.
| styrelsen sedan 2008.

Foédd 1953

(ordf.),

Mattias Warg
Fodd 1971
Journalist

| styrelsen sedan 2005.

Bob Persson

Arbetstagarrepresentant

Fodd 1976 Fodd 1950 GS Facket

Leg. Lakare VD, Koncernchef Mikael Lindblom
| styrelsen sedan 2001. Verksam inom Persson Invest Fodd 1957
sedan 1973. Tjarnviks Tra

| styrelsen sedan 1977.

Suppleant
Marja Persson
Fodd 1978
Alpin fridkare
| styrelsen sedan 2005.

| styrelsen sedan 2000.

" N

Suppleant
Emma Warg
Fodd 1967
Studerande
| styrelsen sedan 2005.
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till arsstamman i AB Persson Invest
Org.nr 556527-4767

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning i AB Persson Invest for rakenskapsaret 2009.
Det é&r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér rékenskapshandlingarna
och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen, koncern-
redovisningen och férvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet férsdkra mig om
att arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och annan information
i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréttat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvéardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvars-
frinet har jag granskat vésentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren
pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en réattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt férslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Ostersund den 23 april 2010

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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Milstolpar under 10 ar 2000-2009

2000

2005

Serviceverkstaden fér personbilar i Bjurholm oSverlats till
privat entreprenor.

Alesundsdistriktet fér Volvos tunga fordon férvérvas. Dar-
efter omfattar Wist Last & Buss AS 15% av Volvos forsélj-
ning av tunga fordon i Norge.

Koncernens verksamheter med tunga fordon i Sverige slas
samman till ett bolag och namnandras till Wist Last & Buss
AB.

Sagverkens investeringar uppgar till MSEK 17,2.
Fastighetsforvaltningen saljer en fastighet for MSEK 26,0.
921 ha skogsmark forvérvas och 562 ha avyttras.
Margareta Lundstam &verfor under aret aktier i AB Persson
Invest till sin dotter Brita.

2001

Koncernens sagade trévaror marknadsférs gemensamt under
namnet Gallo.

20% av aktierna i Ashammars Hyvleri & Travaru forvarvas.
Fastighetsforvaltningen férvarvar Frésd Strand, ett samlat
bestand av fastigheter i Ostersund.

Bilhandelsfastigheten pa Tiller i Trondheim avyttras.

5 508 ha skogsmark forvarvas och 4 033 ha avyttras.

Brita Lundstam och Johan Warg, som bada varit suppleanter
i AB Persson Invests styrelse, utses till ordinarie ledamoter.

2002

Hobola Plant &verlats till SCA-dgda Norrplant. 34,8% av
aktierna i Arctic Medica AB samt 16,7% av aktierna i JLT
Mobile Computer AB férvarvas.

En fastighet for forséljning och service av tunga fordon
férvarvas i Steinkjer.

Investeringar i sagverken om MSEK 15,5, daribland en
utbyggnad av justerverket i Gallo.

Slutlig avveckling av verksamheten i Kilafors. Enbart sag-
ning av gran i Gallé.

Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 30,6.

1 609 ha skogsmark férvérvas och 26 ha avyttras.

2003

Fardigstallande och inflyttning i ny lastbilsanlaggning i
Ornskoldsvik.

Ravaruanskaffningen overfors till ett av Rédins Trévaru och
Persson Invest gemensamt &gt bolag: Primaskog Nord AB.
Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 33,2.

466 ha skogsmark férvérvas och 3 240 ha avyttras.

2004

Personbilsférséljningen i Vilhelmina dverlats.

Okning av innehavet i Ashammars Hyvleri med 50% till
70%.

Avyttring av andelarna i AT-Trakomponent till Rundvirke.
Tva fastigheter i Ostersund férvarvas.

Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 12,1.

4 525 ha skogsmark férvérvas och 63 ha avyttras.

Ruth Persson, maka till koncernens grundare framlidne
Sven O Persson, avlider i en alder av 95 ar.

30

Forvéarv av Upplands Motor Tunga Fordon AB i Uppsala
och Hans Persson Lastbilar AB i Vasteras. Bolagen slas se-
nare samman och namnéandras till Wist Last & Buss Syd AB.
Aven rorelsefastigheterna i Uppsala och Vasteras dvertas.
Stor skogsaffar med Bergvik Skog. Persson Invest séljer all
sin aterstaende skog i Varmland och férvarvar samtidigt
cirka 17 000 ha i Vastjamtland.

Investeringar i sdgverken pd MSEK 23,2.

Om- och tillbyggnad av fastigheten Trucken i Ornskéldsvik
for ICA. Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 53,8.
Totalt under aret férvérvas 20 299 ha skogsmark och 5 911
ha avyttras.

Johan Warg, styrelseledamot i AB Persson Invest och chef
for koncernens svenska lastbilsverksamhet, avlider 39 ar
gammal.

Géran Simonsson och Mattias Warg valjs in i styrelsen.
Anna Persson utses till ordinarie ledamot. Emma Warg och
Marja Persson valjs till styrelsesuppleanter.

www.volvotrucks.com

Volvo FH16 600. Tunga lastbilar for timmer och massaved svarar for stor del av
omsattningen inom Wist-bolagen.

2006

Avyttring av fem fastigheter i Ostersund, daribland Froso
Strand, och en fastighet i Gavle till Di6s. Férvarv av 19,5%
av aktierna i Dids Fastigheter AB.

Avyttring av fastigheten i Trondheim. Forvarv av 18% av ak-
tierna i Nordiske Handelsparker AS. Forvarv av tva tomter i
utkanten av Trondheim till ett varde av MNOK 21,4.

Hela vart aktieinnehav i Arctic Medica, 45,8%, saljs till
Midelfart Sonesson.

Investeringar i sagverken pa MSEK 21,7.

Om- och tillbyggnad av fastigheten Trucken i Ornskéldsvik
for Bilbolaget fardigstalls, ny biltvatt uppférs. Investeringar
i fastigheter uppgar till MSEK 22,7.

3127 ha skogsmark forvérvas och 805 ha avyttras.

2007

Investeringar i sagverken MSEK 42,4, huvudsakligen i upp-
férande av ny kanaltork och hugganléaggning for biproduk-
ter i Gall6, nyinvestering pa justerverket, magasin och pla-
ner i Tjarnvik samt ny pannanlaggning i Ashammar.
Forvary av en fastighet i Ostersund. Avyttring av fastighe-
ten i Hammarstrand.

Uppférande av ny anlaggning fér Wist Last & Buss i Trond-
heim pabdrjas. Ombyggnation av fastigheten Omnibussen
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i Ostersund for externa hyresgaster. Investeringar i fastig-
heter exkl férvarv uppgar till MSEK 60,4.

5 437 ha skogsmark forvérvas och 50 ha avyttras.

Mattias Warg, Emma Warg och Nils Warg samt Anna Pers-
son och Marja Persson blir aktiedgare i Persson Invest.
Koncernen firar 75-ars jubileum.

2008

Investeringar i sagverken MSEK 21,8, framst ny paket-
maskin och nytt styrsystem pa justerverket i Gallé samt ny-
investering for biproduktshantering i Tjarnvik.

Ny anldggning fér Wist Last & Buss i Trondheim slutfors
till en total kostnad av MNOK 151,7. Investeringar i &vriga
fastigheter MSEK 7,8.

5 260 ha skogsmark forvérvas och 2 173 ha avyttras.
Investering i deldgda bolag, JP Vind, projekteringsbolag
for vindkraft och NHP Ostersund, bolag for utveckling av
handelsomrade i Odenskog, Ostersund.

Mats Svensson véljs till ordinarie ledamot i Persson Invests
styrelse.

Vinstandelsstiftelsen Arsringen bildas. Samtliga medarbe-
tare far del av vinsten fér 2007.

2009

Investeringar i sag/hyvleri MSEK 14,6, framst nytt klyvintag
och malningslinje i Ashammar.

Forvarv av Edsbyns Hyvleri AB.

Investeringar i fastigheter, exkl férvérv, MSEK 18,9. Ny-
byggnation av biltvatt och utbyggnad av bilhallen i Harné-
sand, ny lastbilstvatt och ombyggnad av lokal till dack-
verkstad fér Wist i Umea.

Fastigheten Flugsvampen 1 i Ostersund forvérvas for
MSEK 6,4. Fastigheten i Kramfors avyttras. Dotterbolaget
Vaxthuset i As AB avyttras.

1 994 ha skogsmark férvarvas och 588 ha avyttras.

Tillgangar, MSEK
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Kassaflédet fran den |6pande verksamheten har samman-
taget under 10 ars-perioden uppgatt till MSEK 1 647,7.

PERSONBILAR
Bilbolaget
www.bilbolaget.com

EKONOMIPARTNER

www.ekonomipartnermittnord.com

SAGVERK OCH HYVLERI

LASTBILAR OCH BUSSAR
Wist Last & Buss
www.wistlastbuss.com

Edsbyns Hyveri
www.edsbynshyvleri.se
Gallo www.gallo.nu

2 0 .
Ashammars Hyvleri & Travaru
www.ashammarshyvleri.se
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SKOG
Persson Invest Skog
www.piskog.com

FASTIGHETER
Persson Invest Fastigheter
www.perssoninvestfastigheter.se
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Box 380, SE-831 25 OSTERSUND
ﬁA.

Tel. 063-14 94 85, Fax. 063-5
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