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Persson Invest dir ett familjecdgt aktiebolag med verksamhet i Sverige och Norge.

Foretaget grundades 1932 ndr bréderna Sven och Gustaf

blev dterforsdljare fér Volvo i Ostersund.

Verksamheterna med personbilar, lastbilar och bussar, skog,

traforddling, fastighetsforvaltning och férnybar energi omsditter

drygt 7 miljarder kronor och har cirka 1 400 medarbetare.
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VD HAR ORDET

Vi star stadigt

nar det blaser

Pandemin hade knappt hunnit slappa sitt grepp om varl-
den forran nya orosmoln tornade upp sig vid horisonten.
Sedan februari 2022 orsakar den fullskaliga invasionen av
Ukraina stort manskligt lidande pa mycket nara hall. Under
hosten blev det ocksa tydligt hur kriget paverkar omvérlden
och delar av vérldsekonomin med minskad energitillgang
och skyhoga elpriser. Ett stort bekymmer ar den extremt
expansiva penningpolitik som centralbankerna har bedrivit
de senaste aren, ndgot som vi nu far ta konsekvenserna av
i form av skenande inflation och stigande rantor.

Precis som under pandemin leder yttre faktorer till
storningar i de globala leveranskedjorna, ndgot som for var
del innebar fortsatt langa leveranstider for fordon. Precis
som tidigare under turbulenta tider konstaterar vi vilken
styrka det innebéar for oss att ha flera affirsomraden att
luta oss mot.

Under pandemidren gjorde bade hyvlerierna och vart
deldgda sagverk rekordresultat. Just nu &r det i stillet
dessa verksamheter som har det allra tuffast. Priserna pa
traprodukter sjonk kraftigt under aret vilket innebar stora
lagernedskrivningar for Valbo Tra.

Betydligt battre gick det pa lastbilssidan dar manga
fordonsleveranser och hog beldggning i verkstaderna ledde
till en mycket stark avslutning pa aret. Wist Last & Buss
redovisar rekordresultat bade i Norge och Sverige.

Aven for personbilsverksamheten noterades ett bra
avslut med manga leveranser och mycket hog uthyrnings-
grad pa vara Hertz biluthyrningsstationer.

Under aret har vi blivit delagare (49%) i Toyotaater-
forsaljaren Bilinorr. Forvarvet gjordes tillsammans med
Bilbolaget Invest i Sundsvall (51%). Da Bilinorr i sin tur ar

en sammanslagning av flera olika bilaterférsaljare, fokuserar
vi nu pa att skapa en gemensam féretagskultur och optimera
arbetssattet i bolaget. Samarbetet, bdde med Bilbolaget
Invests ledning och Toyota, kdnns mycket konstruktivt och
positivt.

Var deldgda vindkraftspark vid Hocksjon byggdes klart
under aret och ar nu i full drift. Det &r med gladje vi kon-
staterar att arbetet har 16pt enligt plan, trots radande
omvarldslage. Den nya vindkraftsparken kommer att ge
Sverige ett vialkommet tillskott av hela 440 GWh fornybar
el per ar, en energimdngd som motsvarar el for cirka 88 000
genomsnittliga villor.

Vara fastigheter hade en fortsatt h6g uthyrningsgrad och
uppvisar bra resultat. Flera av vara personbilsanlaggningar
blev féremal fér renoveringar och utbyggnation. Efter ars-
skiftet har vi dven pabdrjat byggnation av en ny skade- och
lackverkstad for Intakt i Skelleftea.

Skogen star som alltid trygg och stabil i orostider. Under
aret gjorde vi ett storre skogsforvarv och avsatte en hel del
mark till naturreservat. Vi drar nytta av var mangariga erfa-
renhet av skog och satsar fran och med 2022 mer aktivt pa
att erbjuda skogsforvaltningstjanster for externa skogsagare.

Persson Invest gor ett mycket bra resultat for 2022.
Resultatet medfor dven i ar en stor avsattning till vinst-
andelsstiftelsen Arsringen och kommer dirigenom ocks3a
vara trogna medarbetare till del.

Bjorn Rentzhog
VD och koncernchef
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Foto: Sandra Lee Pettersson.

Sa var 2022

Vdr nya vindpark driftsattes och bidrar nu till Sveriges energi-
forsorjning. Osdkra tider med stigande rdantor och inflation har
medfort minskad efterfrdgan av travaror och kriget i Ukraina
har inneburit fortsatt lainga leveranstider for fordon. Trots allt
gor vi ett gott resultat.
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1932 startade bréoderna Sven O. och Gustaf Persson
Bilbolaget i Ostersund och lade grunden till det som
i dag ar Persson Invest. Under de 90 ar som gatt har
foretaget utvecklats till en koncern med sex afféars-
omraden och 1 400 anstallda. Det enda som ar sig likt
ar Sven O. Perssons varderingar som i alla lagen satter
kunden i centrum. Nar vi tittar i backspegeln kdnner vi
oss stolta. Vi har lyckats val.

Vart 90-arsjubileum firades grundligt under aret, med
festligheter for vara medarbetare pd sammanlagt atta orter
i Sverige och Norge samt specialerbjudanden till vara kun-
der. Under varen bestéllde vi bland annat 400 jubileumsbi-
lar. Vi har dven gett ut en jubileumsbok for att spegla den
utveckling som skett under decenniernas gang.

Investering i bolan

Borgo ar ett nytt, svenskt hypoteksbolag som distribuerar Som medfinansidr ar vi nu delagare i Borgo tillsammans med
bolan via ICA Banken, lkano Bank, Séderberg & Partners, distributérerna och nagra andra finansiella deldgare. Vi ser en
Alandsbanken och Sparbanken Syd som alla ar partners och mycket stor tillvaxtpotential fér denna nya bank som enbart
delagare i banken. Tillsammans har de en véldigt stor kundbas. fokuserar pa bostadslan.

Grunden i det nybildade hypoteksbolaget ar en bolane-
portfélj om 23 miljarder kronor som férvirvats fran Alands-
banken och Sparbanken Syd.

ARET | SIFFROR (MSEK)

Nettoomsattning 7 805,9 Avkastning pa eget kapital % 8,9
Resultat efter finansiella poster 491,5 Avkastning pa sysselsatt kapital % 7,2
Varav Personbilar 73,2 Soliditet % 51,1
LanstPi!?r.och bussar 184,3 Andel riskbirande kapital % 52,5
;Laof;)radllng 423 Nettoinvesteringar 1103,2
Fastigheter 554 Medelantal anstallda 1364
Ovrigt 129.4 Varav i Sverige 1088
Balansomslutning 8 754,2 Norge 276

AB PERSSON INVEST Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 7



Sa var 2022

Denna elektriska lastbil levererades till kunden Bgrstad Transport i Norge. Foto: Wist Last & Buss Norge.
Intresset for eldrivna lastbilar vaxer. 2022 levererade Wist Wist Norge levererade under aret hela nio elektriska lastbilar
Last & Buss sin forsta elektriska lastbil till den svenska mark- Over 16 ton och har order pa ytterligare 18.

naden. Den férsta tyngre eldrivna lastbilen 6ver 16 ton
levereras i borjan av 2023 och ytterligare tva ar bestéllda.

Breddat

sorfiment

Under aret forviarvade Persson Invest (49%) tillsammans
med Bilbolaget Invest i Sundsvall (51%) Toyotaaterforsalja-
ren Bilinorr och dess verksamheter i Gavle, Sundsvall, Skel-
lefted, Ume3, Luled och Pited. Foretaget har 150 anstéllda.

For oss innebar det ett bra komplement till de 6vriga
Anders Skénby, vd Bilinorr. marken som Bilbolaget siljer.
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Gabriel Duveskog, vd for Hocksjén Vind, vid bygget av den nya vindkraftparken.

Foto: Mi Edvinsson.

Mer fornybar el till Sverige

Under 2022 driftsattes hela var deldgda vindpark vid Hock-
sjon. Med arets heta energidiskussioner i dtanke kanns det
mycket bra att vi nu kan bidra med ytterligare 440 GWh for-
nybar el per ar till Sveriges elnat. Produktionen tacker ars-
forbrukningen av el fér 88 000 genomsnittliga hushall eller
cirka 200 000 elbilar.

Vindkraftsprojektet vid Hocksjon i Sollefteda kommun kép-
tes 2020 av Persson Invest (25%) och Jamtkraft (75%) som

ett redan tillstandsprévat projekt. Det gemensamma bolaget
Hocksjon Vind har ansvarat for bygget av den 23 turbiner
starka vindparken.

Den stora investeringen i anslutningsledningar fran Hock-
sjon till Svenska Kraftnats huvudledning har Hocksjon Vind
delat med tre angransande vindparker, nagot som har inne-
burit fordelar for samtliga aktorer.

Hialp till Ukraino

Den 24 februari 2022 mottog vi med bestértning nyheten
om Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina. Kriget i Ukraina
har paverkat Sverige pa manga satt och inte lamnat nagon
oberdrd. Hur kunde vi hjalpa till?

Under varen skankte vi 10 miljoner kronor vardera till
UNHCR och Lakare utan granser till stod for Ukraina. Nar
Region Jamtland Harjedalen sedan ville skdanka tre av sina
ambulanser till Ukraina, sag vi ytterligare en méjlighet att bidra.

Bilbolaget renoverade och servade ambulanserna for att
aterstélla dem i basta skick. Bilarna transporterades sedan
till Polen och den ukrainska gransen dar de dverlamnades
av regionpolitiker. En av ambulanserna stationerades vid ett
barnsjukhus, de andra skickades till fronten.
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Gaym Samuel pa Bilbolaget i Lulea.
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Foto: Susanne Lindholm.

Personbilar

och trans

Forséaljning av personbilar ar tillsammans med lastbilar och
bussar vart dldsta affarsomrade. Koncernens grundare in-
sag tidigt affarsmojligheterna och bérjade handla med bilar
redan 1932. | takt med 6kad medvetenhet om biltrafikens
paverkan pa klimatet, har utvecklingen gatt mot bransle-
snalare fordon och alternativa drivmedel. Elektrifieringen
har de senaste aren tagit ordentlig fart.

Pandemi och kriget i Ukraina har resulterat i komponent-
brist och langa leveranstider pa bilar. Inflation och stigande
rantor ar ytterligare faktorer som paverkat branschen och
kundernas kopkraft negativt under 2022. | december note-
rades dock de hégsta manadsregistreringarna nagonsin fér
laddbara personbilar och transportbilar, detta som en féljd
av minskad klimatbonus.

Bilbolaget noterar, omvarlden till trots, ett sammantaget
bra ar. Under aret 6kade var foérséljning av nya bilar med
5 %. Leveranstiderna var dock fortfarande langa men paver-
kades positivt av var tidiga bestallning av 400 bilar infor arets
90-arsjubileum. Under det forsta halvaret lag var forséljning
130 % 6ver Volvos uppsatta mal.

Trots en betydligt svagare forsaljning under andra halv-
aret, inte minst av elbilar efter minskad bonus, 6kade vi
nybilsférsaljningen med 10 % jamfort med 2021.

Forsaljningen av begagnade bilar féljde samma monster
med en tydlig nedgang under arets sista manader.

2022 registrerades 288 087 personbilar i Sverige vilket
ar en minskning med 4 % jamfort med aret innan.

portbilar

Koncernens forsaljning av nya person- och transportbilar
uppgick till 3 577 (3 291) bilar. Vi salde dven 4 387 (4 924)
begagnade bilar.

Under 2022 var 56 (45) % av alla nyregistrerade per-
sonbilar i Sverige laddbara. Av dessa var 33 (19) % elbilar.

Inom koncernen har vi under aret salt 606 (132) elbilar
och 1050 (461) laddhybrider. Av vara salda nybilar var 46
(18) % laddbara.

Fran och med januari 2022 arbetar fem av vara tio
skadeverkstader tillsammans i ett eget bolag, Intakt AB.
Omorganisationen forvantas leda till en effektivare han-
tering av skadedrenden och dirmed battre service till vara
kunder.

| november tog Bilbolaget 6ver Hertz i Kiruna och
Gallivare, ett geografiskt omrade dar hyrbilsverksamheten
nu vaxer i sparen av de stora industrisatsningarna.

En helrenovering av anlaggningen i Harndsand har pagatt
under aret och en ny Fordhall har byggts. Totalrenoveringen
i Boden har fardigstallts. Aven transportbilsverkstaden i
Ostersund och verkstiderna i Umea och Luled har renove-
rats och anpassats till Volvos nya riktlinjer.

Bilbolaget Nord bedriver verksamhet i Ostersund, Strom-
sund, Lycksele, Umea, Ornskéldsvik, Harnésand, Solleftea,
Skellefted, Luled, Pited, Kalix, Boden, Gillivare, Kiruna och
Arvidsjaur.

Vid samtliga anlaggningar bedrevs forsaljning och/eller
service av Volvo och Renault personbilar och latta trans-

10 AB PERSSON INVEST Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022



0

portbilar. Koncernen séljer dven det Renaultdgda market Dacia.

Verksamheten med Ford personbilar och I3tta transportbilar bedrivs sedan tidigare Gillivare
i Lule3, Pited, Kalix, Boden, Gillivare, Kiruna och Ostersund. Under 2022 har verk-
samheten utékats med Sollefted, Lycksele, Stromsund och Skellefted. | mars 2023
laggs aven Harnosand till listan.

Genom arets forvarv av Bilinorr, Persson & Co (49%) utdkas koncernens
personbilsverksamhet. Bilinorr ar aterforsaljare av Toyota och finns i Sundsvall, Arvidsjaur
Gavle, Skelleftea, Umea, Lulea och Pitea.

Koncernens distrikt motsvarar en andel om cirka 6 % av den totala ny-
bilsforsaljningen i Sverige. Under 2022 nadde Volvo, Renault och Dacia
sammanlagt en marknadsandel om 19 (19) % for hela landet. Motsva-
rande siffra for Ford var 4 (3) %.

Koncernens marknadsandel inom distriktet fér samma marken
var 17 (19) % och for Ford 5 (3) %. Personbilsverksamheten hade
i genomsnitt 516(506) medarbetare under aret.

Skelleftea
Lycksele

Stromsund

A Ornskoldsvik
Mi IJO Ostersund
Vart miljoledningssystem ar certifierat enligt Sollefted

ISO 14001. Foretagen arbetar aktivt for
att minska sin energianvandning och
minimera sin miljopaverkan fran ke-
mikalier och oljor i verkstaderna. Sundsvall

Vi har marknadens mest mil-
jovanliga tvattanlaggningar varav
tre stycken delvis drivs med sol-
celler.

Vi arbetar for att kunna till-
handahalla HVO 100 vid alla vara
TANKA-stationer och erbjuda
laddplatser fér bade kunder och
personal vid alla Bilbolagets an-
laggningar.

Harnésand

www.bilbolaget.com

M o
Nya personbilar Resultat personbilar
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Nya personbilar och transportbilar, antal Resultat efter finans, MSEK, personbilar
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Madelen Stanzé pa Wist Last & Buss i Lulea.

Foto: Susanne Lindholm.

Lastbilar och bussar

Wist Last & Buss ar Nordens storsta fristaende Volvoater-
forséljare av lastbilar och bussar. Vi féljer med stort intresse
tillverkarens utveckling av mer energieffektiva och klimat-
vanliga fordon. Redan 2019 bérjade gasdrivna LNG-bilar
och helt elektriska modeller Volvo FL och Volvo FE séljas
i Sverige. Fran och med 2021 &r det mgjligt att bestalla
elektriska lastbilar med tagvikter upp till 44 ton.

| Wists verkstader utfors service och reparationer av
lastbilar och bussar. De fordon vi saljer utgor grunden for
verksamheten. Var kompetens ar hog, vilket leder till att vi
dven far teckna serviceavtal for andra fordon. Ett exempel
ar verkstaden i Trondheim som ansvarar for ett stort antal
av kollektivtrafikens bussar.

Efterfragan av nya fordon har under 2022 varit stor. |
bade Norge och Sverige hade Wist sin storsta orderstock
nagonsin. | Sverige har vi dven sett en efterlangtad ljusning
pa bussmarknaden som i princip har statt stilla sedan pan-
demins utbrott. Den stora utmaningen ar leveranstiderna
som fortsatt ar mycket langa.

| vantan pa nya fordon tvingas de aldre rulla lite langre
och kraver da mer omsorg pa verkstad. Servicemarknaden
accelererade under aret och resultatmassigt gor vi ett mycket
bra ar.

Intresset for eldrivna tunga fordon 6kar. 2022 levererade
Wist Norge en elbuss och 9 elektriska lastbilar 6ver 16 ton.
Order finns pa ytterligare 18. Det norska malet for 2023 ar
att sélja 58 elektriska lastbilar.

| Sverige har Wist erbjudit kunder att testa demobilar
i skarpt lage pa sin vanliga rutt, ndgot som har resulterat i

forséljning. Under 2022 levererade Wist Sverige sin forsta
eldrivna lastbil som nu rullar som sopbil i Ostersund. Aven
12 elbussar levererades under aret. Den forsta tyngre el-
drivna lastbilen kommer att levereras i borjan av 2023 och
ytterligare tva ar bestallda. Det svenska malet &r att sélja 34
elektriska lastbilar under 2023.

Wist Norge forvarvade under aret Syd Lakksenter, en
lackeringsverkstad som tidigare hyrt lokaler i Wists anlagg-
ning i Trondheim.

Pa Wist i Lulea har den gamla spolhallen byggts om till en
automattvatt for tunga fordon.

Rorelsen med tunga fordon bedrivs i bade Sverige och
Norge; i Sverige av Wist Last & Buss AB* och i Norge av
Wist Last & Buss AS**.

Wist Last & Buss hade i genomsnitt totalt 627 (630) med-
arbetare i Norge och Sverige.

| Sverige omfattar Wist Last & Buss dristrikstandel 12
(13) % av Volvos levererade lastbilar med totalvikt 6ver 10
ton. Motsvarande siffra for Norge ar 16 (17) %.

Inom distriktet hade Wist Last & Buss en marknadsandel
om 41 (40) %. Volvos andel av férsaljningen i hela Sverige
uppgick till 45 (42) %. | Norge hade Wist Last & Buss 45 (39)
% av forsaljningen inom distriktet. Volvos andel av forsalj-
ningen i hela Norge uppgick till 41 (35) %.

Marknadsandelen foér bussar med totalvikt 6ver 7 ton
uppgick for Wist i Sverige till 37 (32) %. Volvos andel av
forsaljningen av bussar i hela landet var 38 (33) %. For Wist
i Norge var motsvarande marknadsandel 23 (62) % medan
Volvos andel var 29 (36) %.
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Kiruna

Registreringarna av nya lastbilar éver 7 ton 6kade i Sverige med <o Ceriels

3 % fran 5 619 under ar 2021 till 5 768 under ar 2022. | Norge Pajala

minskade registreringarna av lastbilar éver 10 ton med 4 % fran Gillivare

4 219 under 2021 till 4 039 under 2022.
| koncernen ingdr dven Ostersunds Lastbilsservice (OLAB) med Mofi Rana Kalix

21 (23) anstillda. Bolaget dgs via dess moderbolag, OLAB Fastig- )

hets AB, till 76 % av Persson Invest.
Luled

Miljo
Foretagen ar miljocertifierade enligt ISO 14001 och kvalitets- Skelleftes
certifierade enligt ISO 9001. ISO-certifikatet omfattar alla Lol
anlaggningar inom Wist Last & Buss.
Inom féretagen arbetar vi fortsatt aktivt for att Steinkjer Umea
minimera verksamhetens direkta miljopaverkan. Strémsund
Vi fokuserar pa att visa vara kunder vilka mer- . Orkanger Stjgrdal Ornskéldsvik
. e - . Kristiansund . Ostersund
varden som foljer med en eldriven lastbil. Trondheim Solleftes
Wist driver tillsammans med Vol- Molde Sunndalsgra
vo kurser for forare i ecodriving. Alesund Andalsnes
Vi tillhandahaller daven Yrkeskom- Sjgholt
petensbevis, YKB-utbildning, som Volda

fokuserar pa trygg, effektiv och
ekonomisk koérning, samt Volvo
Connect - ett transportoptimerings- Lokaliseringar
system som hjalper férarna att kéra maj 2023
mer effektivt och branslesnalt.

www.wistlastbuss.com
www.olab.se Avesta Uppsala

Visteras

*Wist Last & Buss AB finns i Kiruna, Képing Arlandastad

Junosuando, Pajala, Gdllivare, Kalix, Luled,
Pited, Skellefted, Lycksele, Umed, Strém-
sund, Ornskéldsvik, Ostersund, Sollefted,
Avesta, Uppsala, Arlandastad, Visterds och
Képing.

**Wist Last & Buss AS finns i Mo i Rana, Mosjgen, Namsos,
Steinkjer, Stjordal, Trondheim, Kristiansund, Sunndalsgra,
Molde, Andalsnes, Alesund och Volda samt i ett deldigt
verkstadsféretag beldget i Sjgholt.

Frdn 1 maj 2023 har Wist Last & Buss AS dven en
anldggning i Orkanger.

Nya lastbilar Resultat lastbilar och bussar
7000 700
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Nya lastbilar, antal Resultat efter finans, MSEK, lastbilar och bussar
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Skogsforvaltning ar vart mest langsiktiga affarsomrade.
Tiden fran planta till moget trad ar lang, och i vara avverk-
ningsberdkningar ser vi hela 90 ar fram i tiden. Vi skoter vara
skogar utifran en dokumenterad skotselstrategi. Malet ar att
bevara den biologiska mangfalden, 6ka vardet i den viaxande
skogen och pa ett hallbart sitt nd god ekonomisk avkastning
varje ar. Den arliga avverkningen omfattar endast 1 % av den
produktiva arealen och nettotillvixten i vara skogar ar hog.
Detta ger oss en jamn avkastning fran skogsbruket pa cirka
10 % per ar.

Skogsdgandet ger oss mojligheter att utveckla sidoverk-
samheter som till exempel jaktarrangemang. Markupp-
latelser for grustdkter och vindkraft ar en annan inkomst-
kélla. P& var skogsmark har hittills plats for 5 vindkraftverk
i Ramsjo, Halsingland, upplatits. Vi erbjuder dven skogsfor-
valtningstjanster at andra skogsagare, en vaxande verksam-
het som vi nu marknadsfor mer aktivt.

Avverkningarna i vara egna skogar innebér ett betydande
tillskott av ravara till det deldgda sagverket i Gallé och kon-
cernens hyvlerier.

Koncernens skogsfastigheter dgs av Persson Invest Skog
AB. Under aret tecknades avtal om forvarv av skogsfastig-
heter om totalt 1662 (309) hektar och avtal om forséljning
av 557 (423) hektar produktiv skogsmark. Den samman-
lagda skogsarealen omfattar darefter 138 500 hektar, varav
110 800 hektar produktiv areal.

Foto: Mi Edvinsson.

Under 2022 avsatte vi 180 hektar produktiv skogsmark till
naturreservat. Skogsagares frivilliga avsattningar har stor
betydelse for bevarandet av skyddsvard skog och biologisk
mangfald.

Den totala virkesvolymen uppgar till 11 448 537
(11 135 557) mSsk. Under 2022 avverkades i egen regi
217 000 (211 000) m3fub, varav cirka 63 900 (34 000) m3fub
utgor gallringsavverkningar. Vi salde dessutom 15 800 m3fub
rotposter.

Under aret har 1 192 (1 219) hektar markberetts och
1943 (2 296) hektar rojts. Planteringarna omfattade 3,3 (3,6)
miljoner plantor.

De storre skogsbilvagarna forbattras [6pande for att tryg-
ga atkomligheten under perioder med dalig barighet. Under
2022 har cirka 25 (25) km fardigstallts och renoverats.

Skogsforvaltningen hade i genomsnitt 5 (5) medarbetare
under aret.

Vi varnar ett ansvarsfullt skogsbruk
| Sveriges skogsvardslag vager malen for uthallig virkespro-
duktion och malen fér bevarande av natur- och kulturvér-
den lika tungt. Att skogen skéts enligt lagen ar skogsagarnas
ansvar, dock med viss frihet att bestimma hur. Vi anser att
detta fungerar val.

Sveriges mal ar att 20% av landets skogsmark ska skyd-
das. Andelen formellt skyddad skog - naturreservat etc. - ar
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i dag 9 %, men med skogsagarnas frivilliga avsattningar och landets impro-
duktiva skogsmark inrdknat, ar i realiteten hela 30 % av landets skogsareal
undantaget fran skogsbruk.

Skogsdebatten har med aren blivit alltmer polariserad och politisk.

Vad framtida beslut inom Sverige och EU kommer att inneb&ra
for svenskt skogsbruk vet vi inte, men vi vet att skogs-
bruk &r hallbart och behovs.

Trots viss oenighet i forskarleden pekar
vetenskapliga studier mot att skog som brukas
aktivt ar en effektivare kolsanka &n skogar
som brukas lagintensivt eller inte alls. Skot-
sel och féryngring bidrar till att merparten
av traden standigt befinner sig i kraftig till-
vaxt och darmed da tar upp betydligt mer
koldioxid an bestand som inte féryngras. Krbkom
Den positiva klimateffekten i Sveriges o
skogar gar sedan manga ar stadigt uppat. Ostersund

Vi vill verka for ett langsiktigt, hallbart Q
och lénsamt skogsbruk som tar hansyn
till skogens alla varden. Skogen spelar en
stor roll bade for klimatomstéliningen
och sysselsattningen i Sverige. Skogen
ar fornybar och har sin givna roll i den
cirkulara ekonomi vi maste efterstrava for
att hushalla med jordens resurser.

OStromsund

Sa arbetar vi
Koncernens skogsinnehav ar certifierat enligt
PEFC (Programme for the Endorsement of
Forest Certification). Certifieringen kraver att
5% av skogsagarens produktiva skog ska klassas
som Naturvard Orort (NO) och Naturvard Skotsel (NS).
Vi har for narvarande avsatt cirka 10 %.

www.piskog.com

Gréna omraden dr de skogar som star under Persson Invest Skogs forvaltning.

Tillvaxt och avverkning Resultat skog
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Drifttekniker Mattias Aho.

Fastighetsforvaltning ar ett affirsomrade som har stor be-
tydelse for Persson Invests dvriga verksamheter. Att sjilva
aga de fastigheter dar koncernens olika verksamheter be-
drivs ar en medveten strategi som mojliggor en flexibel, ef-
fektiv och ekonomiskt hallbar férvaltning.

Genom ett langsiktigt dgande skapar vi goda forutsatt-
ningar for att forvalta vara fastigheter pa basta satt.

Koncernens 38 fastigheter omfattar en uthyrningsbar
yta om cirka 220 000 m? varav 42 % hyrs ut till externa
hyresgaster, framst i Ostersund. Vid arsskiftet var cirka 95
(94) % av bestandet uthyrt.

Fastigheter

Foto: Susanne Lindholm.

Persson Invest driver ocksa nya, intressanta fastighetsprojekt.

| samarbete med Relog AS, som vi dven ar delagare i,
utvecklar vi just nu tvd nya handelsplatser utanfor
Stenungsund. Handelsplatsen vid E6 i Munkerdd ar snart
fardigstélld. Den andra planeras i omradet Jorlanda-
Berg. 2020 tecknades ett markoverlatelseavtal av NHP
Jorlanda AB for forvarv av fastigheter tankta for ett nytt
handelsomrade i Jorlanda-Berg. Efter 6verklagan och dom-
slut i Mark- och miljdédomstolen 2021 upphavdes dock
kommunens detaljplan. | Stenungsunds kommun pagar nu
en ny detaljplaneprocess. Bolaget ser positivt pa att den
nya planen kommer att antas.
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Koncernens fastighetsférvaltning drivs med gemensam ledning i féljande
bolag: Ostersund Pl Fastigheter AB, Svenska Pl Fastigheter AB, Umed Pl
Fastigheter AB, Skellefted Pl Fastigheter AB, Uppsala PI Fastigheter AB,
Visterds Pl Fastigheter AB, Ostersund Odenskogsvégen Pl Fastigheter
AB, Ostersund Ldngtradaren 5 AB, Kiruna Pl Fastigheter AB, Gdillivare Pl
Fastigheter AB, OLAB Fastigheter AB, Luled LV Pl Fastigheter AB, Ostersund Gillivare
Traktorn 2 AB, Luled PV PI Fastigheter AB, Boden PI Fastigheter AB, Kalix
PI Fastigheter AB, Pited Pl Fastigheter AB, Ostersund Sldpvagnen 10 AB,
NHP Sverige AB med dotterbolag samt ddrutover av Persson Norge AS

Pajala

Boden

Fakta

med dotterbolag. Pitea

Skelleftea
Lycksele

Namsos o
Umead

. Strémsund
Investeringar Ornskaldsvik

Den stora ombyggnationen av Bilbolagets anldgg- . Ostersund

e o . Trondheim Solleftea
ning i Harnésand har paborjats och fortskrider
enligt plan. Arbetet berdknas vara klart
under varen 2023.

Andra investeringar som gjorts under
aret ar bland annat ombyggnationen av
Bilbolagets verkstader i Umed och Lulea
och anpassning av Bilbolagets transport-
bilsverkstad i Ostersund. Helrenovering-
en av Bilbolagets anlaggning i Boden har
fardigstallts.

Vid handelsplatsen i Munkeréd, Ste- Avesta Uppsala
nungsund, har vi under 2022 |atit uppféra Visteras
en lastbilstvatt. Den kontrakterade hyres-
gasten, Skum Biltvatt, har flyttat in.

Harnésand

Arlandastad

Stenungsund
Miljo
Vi arbetar kontinuerligt for energieffektivisering
och minskad energiférbrukning i vara fastigheter.
Alla vara fastigheter dr uppkopplade mot digitala styrsys-
tem som gor det mojligt att snabbt atgarda eventuella fel,
minimera skador och férhindra dverférbrukning av energi.
En viktig miljo- och klimatfraga ar sjalvklart ocksa vil-
ken sorts energi vi forbrukar. Vid ny- eller ombyggnation av
fastigheter installerar vi om mojligt bergvarmepumps- och
solcellsanlaggningar. Material och komponenter viljs med
omsorg for att minimera var miljopaverkan. RQSU“’CI’ fasl'ighei'er

All var képta el &r gron och férnybar, en produktion som

vi sjalva bidrar till. Persson Invests andel av producerad el i

de deligda vindparkerna 6verstiger flerfaldigt hela koncer- 450
nens energiférbrukning. 400
350
Deldgda bolag 200
Utover vart eget fastighetsbolag &r vi storsta deldgare
(15%) i Dios Fastigheter som forvaltar cirka 360 fastig- 250
heter i norra Sverige med en uthyrningsbar yta om cirka 200
1 600 000 m?. 150
Vi ar dven delagare (9%) i Relog AS dar Reitanbolagen ar 100

storsta agare. 50
o i-:-:-:-:
www.perssoninvestfastigheter.se 2018 2019 2020 2021 2022
. Fastigheter . Bilfastigheter Reavinster

Resultat efter finans, MSEK, fastigheter
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Oliver Jarnberg pa hyvleriet i Valbo.

Foto: Cecilia Kreuzberger.

Traforadling

Tra ar framtidens byggmaterial. | vara anlaggningar foradlas
den fornybara ravaran fran skogen till en mangd olika tra-
varor som saljs till byggvaruhus, husleverantérer och privat-
kunder. Vi har dven viss export. Genom varumarket Vecke-
bo Sag erbjuder vi ett specialsortiment i form av lister och
socklar i 6nskad design. Var strategi ar att utifran kundernas
efterfragan 6ka trévarornas féradlingsgrad.

Aret borjade starkt for Valbo Tra men som en foljd av de
extremt héga "pandemipriserna” sviangde den privata hem-
mamarknaden nedat under varen. Samtidigt brét kriget ut i
Ukraina, ndgot som har paverkat det ekonomiska laget i Sve-
rige och véarlden. Med intensivt marknadsfokus och tidiga
insatser lyckades Valbo Trd dandad halla bra leveransnivaer
hela aret ut. Under det sista kvartalet sjonk priserna kraftigt,
vilket har paverkat Valbo Tras resultat negativt.

For att mota ett vaxande behov har beslut fattats om att
bygga en helt ny produktionshall med utrustning for tak-
stolar och stommar i Edsbyn. Kostnaden beraknas till 41 mil-
joner kronor och arbetet kommer att paborjas under 2023.

18

| Valbo har vi kopt ett stycke angréansande industrimark som
Oppnar upp for effektivare och béttre internlogistik samt
storre utlastningsvolym i framtiden.

| borjan av 2023 paborjades markarbetet infér den tidi-
gare beslutade impregneringsanlaggningen i Skutskar, en
investering pa totalt 70 miljoner kronor.

Var traforadlingsverksamhet bedrivs av bolaget Valbo Tra
AB. Valbo Tra hade under 2022 verksamhet i Valbo, Edsbyn
och Skutskar. Pa samtliga orter ager vi fastigheterna.

Valbo Trd producerade totalt 223 000 (289 000) m?
hyvlade travaror under aret och hade i genomsnitt 148 (151)
medarbetare.

Miljo

Anlaggningarna i Valbo och Skutskéar, som bada producerar
over 70 000 m? travaror per ar, ar enligt miljobalken till-
standspliktiga. | Skutskar finns tillstand for produktion av
300 000 m?® hyvlade och 150 000 m?® impregnerade trava-
ror om aret. Motsvarande siffror fér Valbo dr 280 000 m?
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respektive 20 000 m®. Anldggningen i Valbo &r beldgen pa
yttre skyddsomrade for vattentakt. Anlaggningen i Edsbyn ar
endast anmalningspliktig.

Verksamheterna har bedrivits i enlighet med géllande
tillstand. Anldggningarnas miljérapporter dr godkdnda av
respektive kommun.

Valbo Tra ar certifierade for tillverkning av hallfast-
hetssorterat konstruktionsvirke. Alla produkter
ar miljodeklarerade. Ravaran kommer fran
sagverk i ndromradet och skogsbruk
certifierade enligt FSC (Forest
Stewardship Council) eller PEFC
(Programme for the Endorsement
of Forest Certification). Vara
traforadlingsanlaggningar ar
certifierade enligt FSC.

For impregnering av vara tra-
varor anvander vi bekdmpnings-
medel, klass 2 och i 6vrigt endast
en liten mangd insatsprodukter.
Emballagetillverkningen upp-
fyller stallda miljokrav.

Transporterna till och fran
vara anlaggningar uppfyller
kraven for EURO-klassning.

Alla vara anlaggningar varms upp
av egenproducerat biobransle.
Vara lastmaskiner tankas med HVO 100.
Investering i effektivare och nya maskiner

i Valbo har avsevart minskat energianvandningen.

B Delagt sagverk (50%)
@ Hyvleri

Skutskar

Delagda bolag
Utover Valbo Tra dger vi 50 % av Gallo Timber AB, ett sag-
verk med en arsproduktion pa 340 000 md.

www.valbotra.se
www.veckebosag.se

L L3 L
Produktion hyvlerier Resultat hyvlerier
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Mattias Lagerkvist och Sara L66f pa Ekonomipartner.

Persson Invest Ekonomipartner AB bildades 1999 i syfte att
arbeta med en effektiv och enhetlig hantering av administra-
tiva ekonomitjanster.

Ekonomipartner & numera navet i mycket som ror évriga
bolag i koncernen. En av vara stora uppgifter ar att skéta de
svenska fordonsbolagens redovisning och kreditadministra-
tion. Utdver detta ansvarar vi for IT inklusive inkdp, vaxel
samt I6dneadministration och HR-fragor fér samtliga svenska
bolag i koncernen.

Fran och med 2022 administrerar vi redovisning, 16n,
IT och véxel for vart delagda bolag Intakt AB. Vi utfor
aven tjanster inom léneadministration och véxel at externa
kunder.

Vi stravar efter att minimera administrationen utan att
kontroll och kvalitet férsamras och med forbattringsarbeten
i atanke. Okad digitalisering, robotisering och automatise-

Foto: Sandra Lee Pettersson.

ring gor att vi far mer tid till att stétta och utbilda fordons-
verksamheterna i olika fragor.
Under aret har vi bytt ekonomisystem och uppgraderat
leverantorsfakturasystemet, ett mycket omfattade arbete.
Ekonomipartner hade under aret i genomsnitt 31 (30)
medarbetare.

Miljo
Vara miljomal har framst handlat om att minska pappers-
flodet. Vi har successivt digitaliserat vart arbetssatt och
arbetar nu papperslost inom samtliga vara funktioner.

Vi sakerstaller att utrangerade datorer och mobiltelefoner
tas om hand pa ett miljévanligt och sakert satt.

www.perssoninvest.se/ekonomipartner
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Sollcellsanlaggningen vid Wist Last & Buss i Arlandastad.

Inom Persson Invest vill vi ta vart miljo- och samhallsansvar
och gora vad vi kan for att motverka den pagaende klimat-
forandringen.

Vi har lange varit intresserade av vindkraft som en mojlig-
het att minska vart beroende av fossil energi. Ett forsta litet
steg tog vi 2005, nar vindkraftverket i Offerdal byggdes och
vi gick in som delagare (16 %).

2008 bildade vi bolaget JP Vind som till lika delar dgs av
Persson Invest och Jamtkraft. Ambitionen ar att utveckla ny
vindkraft.

2018 forvarvade vi 50 % av Mullbergs vindpark néra Ratan
i Jamtland. Resterande 50 % &gs av Jamtkraft. Med denna
investering blev férnybar energi ett nytt affarsomrade for oss.

2019 pabdrjade vi ett nytt vindkraftsprojekt vid Hocksjén
i Sollefted kommun. Under sommaren 2022 monterades det
forsta av de 23 planerade vindkraftverken. Innan arets slut
var hela vindparken driftsatt. Hocksjon Vind ags av Persson
Invest (25%) och Jamtkraft (75%).

Férnybar energi innefattar ocksa solenergi. Den mindre
solcellsanlaggning vi installerade i vart nybyggda handels-
omrade i Ostersund markerade starten pa en ny strategi fran
Persson Invests sida. Numera utreder vi alltid mojligheten att
installera solceller i samband med nybyggnation och stérre
ombyggnation.

—

Foto: Erik Thor.

Fornybar energi

Vi ar 6vertygade om att vara satsningar kommer att I6na sig
bade for oss och klimatet. Var egen vindkraftsproduktion
overstiger sedan lange koncernens totala energianvandning.
Det ar vi stolta 6ver.

Vindkraft

Mullbergs vindpark producerar cirka 240 GWh per ar vil-
ket motsvarar elférbrukning fér 50 000 hushall eller
90 000 elbilar. 2022 ars produktion uppgick till 237 (237)
GWh.

Vindparken vid Hocksjon berdknas producera cirka 440
GWh per ar, det vill sdga nastan dubbelt s mycket el som
Mullbergs vindpark. 2023 har inletts enligt foérvantan. Ett varv
fran ett vindkraftverk i Hocksjon ger 9 kWh vilket racker for
att kora cirka 5 mil i en Volvo XC40 elbil.

Solenergi

Sedan var forsta investering i solceller har vi byggt nya, delvis

solcellsdrivna biltvattar pa tre av Bilbolagets anldggningar.
En stor solcellsanlaggning pa en ny byggnad vid Wist Last

& Buss i Arlandastad togs i bruk 2020. Produktionen tacker

cirka en femtedel av fastighetens totala elférbrukning. Under

2022 levererade den dven 43 500 kWh till det allmanna natet.

www.jpvind.se
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktoren for AB Persson Invest
org nr 556527-4767, fdar harmed avge berdttelse over bolagets
verksamhet under rakenskapsdret 1 januari 2022 — 31 december 2022.
Styrelsen har sitt sdte i Ostersund.

Koncernen Persson Invest

Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom traféradling, skog, fastighets-
forvaltning och férnybar energi.

Omsittningen uppgick under aret till MSEK 7 806 (7 097)
och resultatet fore skatt till MSEK 491 (1 176). Avsattning
till Vinstandelsstiftelsen Arsringen har paverkat redovisat
resultat med MSEK 20 (28). | resultatet ingar reavinster med
sammanlagt MSEK 6 (342). Reavinsterna har uppkommit vid
forsaljning av aktier med MSEK 4 (340) och férséljning av
fastigheter med MSEK 2 (20). Samtliga verksamheter har un-
der aret redovisat mycket goda resultat. Dock har resultatet
for Valbo Tra paverkats av vikande efterfragan och sjunk-
ande priser vilket lett till en resultatférsamring jamfort med
foregaende ar.

De réantebirande skulderna &kade till MSEK 2 891
(2 158). Av skulderna utgjorde MSEK 128 (77) skulder i
utlandsk valuta, motsvarande dotterbolaget Persson Norge
AS skuld omraknad i svenska kronor och valutakonton in-
gdende i checkkredit. Beldningsgraden, det vill siga an-
delen rantebarande skulder i forhadllande till balansomslut-
ningen, var 33 (29) %. Enligt angivna redovisningsprinciper
ar 81 (70) % av koncernens rantebarande skulder kortfris-
tiga. Motsvarande siffra fér moderbolaget ar 74 (67) %.
Koncernen har valt korta kredittider som strategi for att mi-
nimera finansieringskostnaderna. Genomférda refinansie-
ringar historiskt visar att den finansiella styrkan i koncernen
medfor att amorteringar eller regleringar inom tolv manader
vasentligt understiger den for det gdngna aret angivna kort-
fristiga skulden.

Koncernens andel av resultatet i Gall6 Timber ingar i
resultat fran andelar i intressebolag med MSEK 94 (208),
andel i resultatet i Mullbergs Vindpark med MSEK 0,5 (-5),
andel i resultat avseende Hocksjon Vind med -12 (-5) och
resultat i Motorgruppen Holding i Norr med MSEK 7.

Skatt

For rikenskapsaret 2022 kommer koncernen att betala
MSEK 39 (125) i inkomstskatt i Sverige och MSEK 25 (21) i
Norge. Totalt MSEK 64 (146).

Investeringar

Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 1 103 (863). Utéver
de investeringar som redogors for under moderbolaget kan
namnas forvarv av aktier i Relog AS genom deltagande i ny-
emission, forvarv av skogsfastigheter inom Pl Skog, ombygg-

nation av vara fastigheter i form av hyresgastanpassningar
och inom Valbo Tra investering i nya personalutrymmen
i Edsbyn samt i fastighet i anslutning till bolagets industri-
omrade i Valbo.

Miljé
Koncernens bilforetag bedriver anmalningspliktig verksam-
het enligt miljcbalken avseende bransleforsaljning vid fore-
tagens forsaljningsstallen samt biltvattar.

Vara hyvlerier i Valbo och Skutskar ar bada tillstands-
pliktiga enligt miljobalken. Hyvleriet i Edsbyn ar anmalnings-
pliktigt.

Verksamheten med bergtédkter inom Pl Skog &r tillstands-
pliktig enligt miljobalken.

Vasentliga hindelser under rakenskapsaret
Den vapnade konflikt som sedan sedan slutet av februari
pagar i Ukraina, och den geopolitiska oro som rader, har inte
haft ndgon betydande paverkan pa koncernens resultat 2022.
Till stod for Ukraina har Persson Invest skankt totalt 20 mil-
joner kronor till UNHCR och Lakare utan granser.

Utsikter for 2023 inklusive vasentliga
risker och osakerhetsfaktorer

Hog inflation, rantehdjningar, nedgang i bostadsbyggandet,
kriget i Ukraina och den for narvarande mycket svaga svenska
kronan goér verksamhetsaret 2023 svarbedémt. Samtliga av
vara affarsomraden har dock startat battre 4n budget.

Lastbilar och bussar gar fortfarande starkt. Ett orosmoment
ar stangningen av Volvos bussfabrik i Polen som orsakat oss
en del omstallningsproblem.

Personbilsfoérséljningen faller som en omedelbar konsek-
vens av slopad klimatbonus for elbilar. Storst ar tappet bland
privatkunderna. Trots elbilens fordelaktiga totalekonomi,
utgor det hogre inkopspriset en tydlig troskel for hushallen i
deras redan anstrangda situation. Rantehojningar har medfort
att dven kostnaden for privatleasing har stigit.

Vi har sett nagra tillverkare sédnka priserna pa nya personbi-
lar. Det ar svart att bedéma hur detta kommer att paverka oss.

Var orderstock for person- och lastbilar ar fortfarande
mycket stor. Leveranserna, sarskilt av tunga fordon, ser
darmed ut att ligga pa en god niva under 2023. Leverans av
nya bilar 6kar dessutom vart underlag fér servicemarknad
och kringtjanster.
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Priset pd sagade och hyvlade trévaror har stortdykt fran
mycket hoga nivaer medan sagtimmerpriserna stiger. Detta
paverkar traféradlingssektorn mycket negativt samtidigt som
skogsrérelsen gynnas. Aven priserna pa massaved stiger,
nagot som ytterligare kommer att férstarka skogens resultat.

De héga elpriserna har 6kat I6nsamheten i vara delagda
vindparker.

Fastighetsrorelsen har fortsatt god uthyrningsnivd och
uppvisar goda resultat.

Viraknar med en successivt férsamrad konjunktur i Sverige
under 2023, med fortsatt hog inflation, fler rantehdjningar
och sjunkande realloner.

Sverige star infor kraftigt 6kande samhallskostnader, inte
minst for upprustning av férsvaret. Positivt ar att saval sys-
selsattningen som efterfragan pa arbetskraft fortfarande ar
hog och att antalet varsel och uppsagningar annu inte har
natt oroande nivaer.

Sammantaget har vi ett gott utgangsldge infor fortsatt-
ningen av aret och raknar med att 2023, trots all osakerhet,
kan bli ett gott ar for koncernen.

Moderbolaget

AB Persson Invest har sitt site i Ostersund och bedriver de
verksamheter som foljer av bolagets stallning som moder-
bolag i koncernen. Moderbolaget har dven ett dgande i vind-
kraftverk i Mullbergs Vindpark samt sedan slutet av 2022
i Hocksjon Vindkraftspark vilket genererat intdkter och
som svarar for intdktsokningen mellan aren. Moderbolaget
omsatte under aret MSEK 67 (13).

Antal helarsanstallda har uppgatt till 15 (15) varav 5 (6)
kvinnor. Av bolaget utbetalda I6ner och ersattningar framgar

av not 7 sid 43. Av de anstallda i moderbolaget arbetar 10
(10) inom fastighetsforvaltningen.

Investeringar

Persson Invest har under aret forvarvat andelar motsvarande
en dgarandel pa 49% i Motorgruppen Holding i Norr AB som
utgdr moderbolag i koncernen som bedriver verksamheten
Bilinorr. Bolaget ar aterforsaljare for Toyota och bedriver
verksamhet pa sex orter i Norrland.

Investering har under aret skett i andelar i Borgo AB, en
bank inriktad pa finansiering av bostader. Vidare har en mindre
utokning skett av innehavet i aktier i Dios Fastigheter AB.

Vi har dven forvarvat aktier i Intakt AS, ett bolag som
bedriver skadeverkstdder pa flera orter i Norge. | samband
med detta férvarv har avyttring skett av andelar i Intakt AB.
Persson Invests dgande i Intakt AB motsvarar darefter 51 %.

Sedan slutet av 2022 utgor Persson Invests dgande av drift-
satta vindkraftverk inom Hocksjon Vindkraftspark materiella
anlaggningstillgangar. Andelar i intressebolaget Hocksjon
Vind AB kvarstar da detta bolag fortsatt svarar for driften
av vindkraftverken.

Agare

AB Persson Invest ar ett familjeféretag som 3gs av Brita
Sandven, Gunilla Johansson, Nils Warg, Emma Warg, Bob
Persson, Anna Persson och Marja Persson. Dagens &gare
ar attlingar till grundaren Sven O Persson i andra, tredje
respektive fjdrde generationerna. Agarna har beslutat att
merparten av genererade vinstmedel skall aterinvesteras
inom Persson Invests verksamhet.

Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansrakningen uppgar fritt eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare till 4 462 163 165 kronor

varav 384 986 094 kronor utgér arets vinst.

Enligt AB Persson Invests balansrakning per 2022-12-31 uppgar fritt eget kapital till SEK:

Balanserade vinstmedel 2021 ....

1966 842 089

Arets vinst

235 808 616

Summa

2202 650 705

Styrelsen och verkstallande direktren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas........cccocoeererreeerecceerenerennnes

89 600 000

I ny rakning balanseras........ooeveeeveeeneeereeeeenans

2113 050 705

SUMMA..eteeeeeeeeeerere e et reaeas

2202 650 705

Styrelsen foreslar att utdelning 1amnas med 89 600 000 kronor, vilket motsvarar 800 kronor per aktie.

Utbetalning av utdelningen skall ske i anslutning till arsstamman.

Yttrande fran styrelsen

Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning
och risker stéller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.
Yttrandet skall ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga
vasentliga fordndringar av befintlig verksamhet sdsom vasentliga investeringar, forsaljningar eller avveckling.
Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar med tillhérande noter.
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomsattning 64612 6 407,0 6 155,8 7 096,8 7 805,9
Rorelseresultat 277,3 267,6 355,9 529,3 316,3
Finansiella intdkter 170,8 394,5 64,2 677,8 226,0
Finansiella kostnader -35,7 -354 -37,4 -31,3 -50,8
Resultat efter finansiella poster 412,4 626,7 382,7 11758 491,5
Uppskjuten skatt -31,8 -14,1 -3,4 -9,5 -42,6
Aktuell skatt -58,9 -63,0 -69,6 -146,0 -64,7
Arets vinst 321,7 549,6 309,7 1020,3 384,2
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 3241 548,7 309,4 1019,7 385,0
Minoritetsintresse -2,4 0,9 0,3 0,6 -0,8
MSEK

BALANSRAKNINGAR 2018 2019 2020 2021 2022
Anlaggningstillgangar 3487,8 38274 3808,3 4237,8 4 477,5
Aktier och andelar 12544 10154 992.6 12754 17722
Varulager 987,0 1126,7 10148 1278,5 1635,9
Kundfordringar 340,1 409,7 395,3 427,6 556,1
Kontraktsfordringar 210,5 61,7 67,3 81,7 74,4
Ovriga omsattningstillgangar 2285 246,0 193,1 223,5 238,1
Summa tillgangar 6 508,3 6 686,9 6471,4 7 524,5 8754,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3 050,1 3045,6 3220,6 4201,0 44742
Innehav utan bestdmmande inflytande 13 1,8 15 14 12
Summa eget kapital 30514 30474 32221 42024 44754
Avsattningar 400,7 470,2 505,1 538,9 624,2
Langfristiga skulder 440,4 396,5 441,6 439,3 397,7
Kortfristiga skulder 2 615,8 27728 2 302,6 2 3439 3256,9
Summa eget kapital och skulder 6 508,3 6 686,9 64714 75245 8 754,2

Tillgangarnas vérde Koncernens omséittning
Ovrigt Fastigheter

Vén%’af‘t 3 %

Bil- Personbilar

fastigheter
10 N

Lastbilar Personbilar

& bussar

42%

Fastigheter

22% 15%
Lastbilar
& bussar
“« 40%
0g
15%
Traforadling
9%
Tillgangarnas vérde enligt balansrakning 2022-12-31 Koncernerns omsattning 2022
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Rorelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK

Nettoomsattning 2018 2019 2020 2021 2022
Personbilar 2743,2 2 690,0 2 606,7 2875,8 3278,0
Lastbilar och bussar 29950 2839,0 24913 2790,3 3147,6
Hyvleri 560,3 702,8 879,7 1240,6 1134,6
Skog 92,3 106,0 110,5 108,2 125,4
Fastigheter 216,5 2291 219,2 2443 256,4
Fornybar energi 0,0 0,0 0,0 0,0 55,0
Ovrigt 50,5 50,3 39,5 41,2 48,1
Avgar intern férsaljning -196,6 -210,2 -1911 -203,6 -239,2
Summa 64612 6 407,0 6 155,8 7 096,8 7 805,9
Resultat efter finansiella poster 2018 2019 2020 2021 2022
Personbilar 33,9 53,0 60,9 77,7 73,2
Lastbilar och bussar 167,2 157,6 155,0 174,4 184,3
Hyvleri 11,9 16,7 50,5 176,3 0,8
Skog 38,4 39,7 61,3 66,6 48,4
Fastigheter 46,0 63,6 63,3 410,3 55,4
Ovrigt *) 115,0 296,2 -8,3 270,5 1294
Summa 412,4 626,8 382,7 1175,8 491,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 2018 2019 2020 2021 2022
Personbilar 6,6 8,8 10,6 14,7 9,4
Lastbilar och bussar 23,4 21,9 21,5 26,0 26,3
Hyvleri 5,0 5,5 12,6 35,8 1,3
Skog 5,8 49 6,8 7.8 57
Fastigheter 4.4 57 52 23,4 3,7

*) I posten 6vrigt ingdr resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.

Koncernen, nyckeltal

2018 2019 2020 2021 2022

Avkastning pa:
Totalt kapital (%) 7,0 10,0 6,4 17,3 6,7
Eget kapital efter skatt (%) 10,9 18,0 9,9 27,5 8,9
Sysselsatt kapital (%) 7,7 10,7 6,8 18,5 7,2
Soliditet (%) 46,9 45,6 49,8 55,8 51,1
Andel riskbirande kapital (%) 47,7 46,4 50,8 57,0 52,5
Nettoinvesteringar (MSEK) 253,1 289,6 182,2 862,8 1103,2
Antal anstallda 1372 1368 1351 1362 1364

Nyckeltalsdefinitioner

Eget kapital Avkastning pa eget kapital

Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe- Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt
skattade reserver enligt koncernbalansrakningen. eget kapital.

Sysselsatt kapital Avkastning pa sysselsatt kapital

Totalt kapital minus icke rantebarande kortfristiga Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittligt
skulder och uppskjuten skatt. sysselsatt kapital.

Rorelseresultat brutto Soliditet

Resultat efter avskrivningar 6kat med finansiella Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

intakter. | forekommande fall ingar aven reavinster. Andel riskbirande eget kapital

Avkastning pa totalt kapital Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt pa obeskattade
Rorelseresultat brutto i forhallande till genomsnittlig reserver i forhallande till balansomslutningen.
balansomslutning.
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Hallbarhetsrapport

Sedan 1932 har Persson Invest utvecklats fran smdskalig bilhandel i
Ostersund till en skandinavisk koncern med sex affdrsomrdden. Aven
varlden har forandrats. Hdllbarhet har aldrig varit viktigare. Den
lagstadgade hdllbarhetsrapporteringen hjdlper oss att overblicka och

utveckla vart hallbarhetsarbete.

Sa arbetar vi for en hallbar framtid

| den har rapporten berattar vi hur vi tanker kring hallbar-
het samt vilka fokusomraden vi har identifierat i dialog med
medarbetare, leverantérer och vara manga kunder inom
privat och offentlig sektor 6ver hela Sverige. Kunden utgér
grundférutsattningen for vart foretagande och utveckling
och ar alltid viktigast for oss. Med kunden i fokus medver-
kar vi genom vara affarsomraden till ett tryggare, rorligare
och enklare samhalle.

Vara affarsomraden kompletterar varandra. Genom ett
aktivt och hallbart skogsbruk bidrar vi till att binda kol-
dioxid i mark och i tradens fibrer. Av ravaran fran skogen
producerar vara hyvlerier byggmaterial och traprodukter
som binder kol under lang tid. Produkterna kan i manga
fall ersatta fossil plast och betong som har en mer negativ
miljopaverkan.

Inom personbilar och lastbilar fokuserar vi pa att oka
andelen elbilar och arbetar nara vara leverantérer i omstall-
ningen till en fossilfri fordonsflotta. Vi bidrar till ett sam-
halle som gor det mgjligt att arbeta, bo och leva i glesbygd
utan att 6ka belastningen pa milj6é och klimat.

Investeringen i Mullbergs Vind 2017 blev startskottet
for fornybar energi som ett viktigt affirsomrade inom kon-
cernen. Under 2020 pabdrjade vi investeringen i en ny
vindpark i Hocksjon tillsammans med Jamtkraft. | slutet
av detta ar stod den fardig. Vid varje ny- och ombyggna-
tion inom vara verksamheter installerar vi dven solceller dar
det &r majligt. Vi ar inte perfekta men arbetar aktivt for att
minska var egen paverkan pa klimatet och bidra till en hall-
bar utveckling.

Persson Invest &r en del av manniskors vardag. Vi hjalper
till att géra langa avstand kortare och vardagen lite enklare,
ett starkare och rorligare samhélle fér alla. Naringarna skog,
traindustri, personbil, lastbil och férnybar energi skapar
forutsattningar for ett gott vardagsliv i ndsta generation.

Hallbar utveckling innebar att kunna tillfredsstalla dag-
ens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att géra detsamma. For oss ar detta en sjalv-
klarhet. Persson Invest ar en familjeagd koncern med flera
generationer delaktiga i styrelsen och bolagets utveckling.

Vi maste hela tiden driva utvecklingen pa ett sitt som
skapar forutsattningar for ndsta generation som ska ta vid.
Att férvalta och utveckla i stallet for att forbruka ar en prin-
cip vi har statt fast vid i mer &n nio decennier. Det tanker
vi fortsatta med. For oss utgor den principen vagen till en
hallbar framtid.

Overgripande strategier och styrning

Vi vill vara en aktiv part i de regioner vi verkar. Darfor traf-
far vi kontinuerligt féretradare for det regionala narings-
livet och andra samhallsaktérer och medverkar i diskus-
sioner vid moéten och konferenser. Persson Invest ar bland
annat en av initiativtagarna till Samling Néaringsliv i Jamt-
land Hérjedalen som verkar fér utveckling av naringslivet i
regionen. Vi har bidragit till Sppnandet av Nationalmuseum
Jamtli, sponsrat VM i skidskytte och alpin skidakning nar
de agt rum i var region och avser dven i framtiden stodja
lokala evenemang och idrottsféreningar.

Koncernen har en bredd av verksamheter som pa olika
satt kompletterar varandra. | moderbolaget Persson Invest
och dotterbolaget Ekonomipartner centrerar vi viktiga
funktioner som ekonomi, administration, IT och telefoni,
koncernledning och gemensam kommunikation.

Precis som det finns en mangfald av verksamheter finns
det ocksad en mangfald av styrmekanismer. Det framsta
styrdokumentet fér hela koncernen ar var gemensamma
vardegrund Vagvisaren. Har finns 6vergripande riktlinjer
for bland annat kundomsorg, etik, kommunikation och
personalpolitik. Miljépolicy samt jamstéalldhets- och mang-
faldspolicy ar andra dokument som ligger till grund for vart
arbete.

Utover Vagvisaren finns inom de olika verksamhets-
grenarna ytterligare riktlinjer och ramverk som till exempel
ledningssystem inom ISO och PEFC.

Agarnas vilja har ocksa stor betydelse fér den riktning vi
tar. | dgardirektivet ar malsattningen att 6ka fokus pa hall-
barhetsfragor i hela koncernen i enlighet med de globala
hallbarhetsmalen Agenda 2030.
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Arbetet med Agenda 2030

Vasentliga aspekter for koncernen

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

Hallbara relationer och affarsutveckling.

Minimera resursforbrukning och koldioxidutslapp i
vardekedjan.

Ett rorligare samhalle, energisnala fastigheter och
férnybara energikallor.

Kompetensutveckling och jamnare kénssammansattning.

Okad skogstillvaxt och férnybara produkter.

Omsorgsfulla kund- och leverantérsrelationer.

Stolta medarbetare och en inkluderande arbetsplats tooucions i 10 y@iﬂm
fri fran diskriminering. =)

Langsiktig ekonomisk tillvaxt och en trygg
samarbetspartner.

CLEAN WATER

NO ZERO GOOD HEALTH 4 QUALITY GENDER
AND SANITATION

POVERTY HUNGER AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

DECENT WORK AND 1 REDUCED TAINABLE CITIES RESPONSIE
ECONOMIC GROWTH INEQUALITIES 1 CONSUMPTI
AND PRODUCTIO

1 CLIMATE 14 LIFE 15 LIFE 1 PEACE, JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
ACTION BELOW WATER ON LAND AND STRONG FOR THE GOALS
INSTITUTIONS

-
o~

S~

Ovan illustreras de 17 mal for hallbar utveckling som FN (Férenta Nationerna) och varldens ledare antog 2015. Malen ska bidra
till socialt, ekonomiskt och miljémassigt hallbar utveckling och vara uppnadda till ar 2030 i varldens alla lander. Vara utvalda mal
utifran koncerners prioriteringsomraden ovan ar: 5,7, 8, 9 10, 11, 12, 13, 15 och 16.

Kalla: FN, 2022, https://fn.se/globala-malen-for-hallbar-utveckling/

SUSTAINABLE

PERSSON INVEST @) GOALS

AB Persson Invest supports the Sustainable Development Goals
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Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Samtidens lokala och globala utmaningar stéller héga krav
pa ett ansvarsfullt féretagande. Genom att vara transpa-
renta, lyhérda och sténdigt strava efter forbattring kommer
vara foretag att fortsatta utvecklas i en hallbar riktning.

Vara prioriterade omraden

har vi samlat information om vilka omraden vi bor fokusera
pa i vart hallbarhetsarbete. Dessa kan sammanfattas i tre
kategorier:

o Affarsutveckling och etik
e Kund- och medarbetarfokus
e Miljébalans

Kunder, medarbetare, dgare, intressebolag och gemensamt
styrda foretag, leverantorer och samhallet &r intressent-
grupper med vilka vi kontinuerligt samtalar kring fragor
som ror hallbart foretagande. | dialog med vara intressenter

Tabellen nedan ger exempel pa hur vi arbetar for 6kad hall-
barhet inom vara prioriterade omraden och de vasentliga
aspekter som presenterats i figuren pa sidan 27.

LANKADE LANKADE
GLOBALA  GLOBALA
MAL DELMAL

SELEA A EXEMPEL PA KONCERNENS BIDRAG

PRIORITERADE OMRADEN

« Sex affarsomraden; personbilar, lastbilar och bussar, skog, fastigheter,

g 1 6 traféradling och fornybar energi.
= Hallbar affarsutveckling 16.5 -+ Sponsring av stora lokala idrottsevenemang.
2 8 + Enav initiativtagarna till Samling Naringsliv
Jamtland/Harjedalen.
i . ) 8 8.4 » Utslappsberakningar, prioriteringar och nyckeltal for 2022 samt verksamhets

Minimera resursférbrukning 2.2 s S P

och koldioxidutslapp i 1 2 12. specifika miljopolicyer och t. ex. ISO- och FSC-certifieringar.

vardekedjan. 12.4 . . “ A .

1 3 13.3 » Arbetar for effektiv och saker avfallshantering i samtliga verksamheter.
» 258 GWh producerad el i koncernerns egna vindkraftverk.
Ett rérligare samhalle och + Fardigstallande under 2022 av en ny vindkraftspark i Hocksjon
. 2. . dar Persson Invest ager 25%.
" ?nerglfnatl)a fastlgheFErI?ch 9 9.1 » Koncernens férsaljning av elbilar har mer an tredubblats sedan 2021.
2 RIDESSR e » Solcellsprojektering pa nya och befintliga fastigheter, fler bergvarme-
e) I16sningar och uppkopplad energistyrning av fastigheter.
. « Forbattrad rekryteringsprocess med sarskilt fokus pa jamnare kdnssamman-

gmzerfeel?grﬁ\ézﬁ::agn?d] 5 5.5 sattning i branscher som domineras av ett kon.

Jamn: . » Natverk for koncernens kvinnliga medarbetare.

sattnin

s » Utbildnings- och ledarprogram fér koncernens medarbetare.
9 + Tillvaxten i skogen var 473 000 m3sk vilket motsvarar
Okad tillvaxt i skogen och 15.5 223 000 ton bunden koldioxid.
férnybara produkter 1 5 94 » Hyvlerierna levererade 281 000 m3 fasta férnybara traprodukter
som ersatter betong och plast.
1 2 + Kundpolicy och malet att kunden ska vara i centrum.
Omsorgsfulla kund- och 12.6 + Tillganglighetspolicy och tydlig vardegrund.
leverantorsrelationer 8 : Langsiktigt samarbete nara kunden.
+ Verka for en decentraliserad organisation med korta beslutsvagar.

g Stolta medarbetare och en 8 8.5 + Vinstandelsstiftelsen Arsringen.

inkluderande arbetsplat 10.3 » 1400 medarbetare 2022.

uderande arbetspiats 1 0 . » Mangfalds- och jamstalldhetspolicy samt arliga medarbetarundersokningar.
O el ot AT + God tillvaxt som ger koncernen handlingsfrihet och utveckling.
LIS A omenmlE Sl 8 8.1 + Merparten av vinsten 2022 terinvesteras.

O T S T B SR e « Stark soliditet och olika affarsomraden som sprider risk och bygger stabilitet.
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Kunden Jimmy Sj6lander tillsammans med Wists medarbetare Kjell Molin (t.v.) och Fredrik Lexelius i Ostersund.

Foto: Sandra Lee Pettersson.

Affarsutveckling och etik

Att vara en trygg och stabil affarspartner ar en viktig fraga
for oss. Det finns en tydlig koppling mellan vardeskapande
och ett hallbart féretagande. Genom att i samtliga led alltid
verka for god affarsetik, gott affarsmannaskap och anti-
korruption bygger vi varde bade idag och foér framtiden.

| alla verksamheter forekommer risker som kan paverka
uppratthallandet av langsiktig ekonomisk hallbarhet i bola-
get. For var del handlar det om bland annat marknadsrisker,
likviditetsrisker och operativa risker.

Riktlinjerna i skriften Vagvisaren utgor en plattform for
goda relationer med omvarlden och ldgger grunden for var
affarsetiska hallning och langsiktiga ekonomiska hallbarhet.
Inom koncernen sammanfattar vi detta med tre nyckel-
begrepp: Omtanke, Tillgénglighet och Kompetens.

Samtliga nyanstéllda introduceras i Vagvisarens innehall
som darefter ska vara en naturlig del av den dagliga verk-
samheten.

Overgripande ansvarar verkstillande direktér for att
den I6pande verksamheten féljer befintliga riktlinjer. Under
aret foljs det ekonomiska resultatet upp via nyckeltal och
finansiell rapportering som exempelvis periodbokslut och
arsredovisning inklusive hallbarhetsrapport. Uppfdljning
sker ocksa genom styrelsernas arbete i bade dotterbolagen
och moderbolaget. Persson Invests styrelse haller varje ar
ett strategimote.

Ledarens roll &r ocksa att sta fér moral och arlighet, att
I6pande ge feedback och att se till att medarbetarna vet
vad som forvintas av dem. Arliga medarbetarundersok-

ningar och medarbetarsamtal ger svar pa hur val vi lyckas
med detta. | vara affarer agerar vi langsiktigt och lagger stor
vikt vid att uppratta tydliga avtal som vara affarspartners
kan kédnna sig trygga med.

Affarsutveckling kring fornybar energi

En viktig del i affarsutvecklingen ar att standigt soka efter
nya mojligheter. 2017 tog vi ett aktivt beslut att forvarva
50 % av Mullbergs Vind, en vindpark vars arsproduktion
motsvarar el till 50 000 hushall, ca 240 GWh. Denna stora
investering innebar att koncernen fick ett nytt affarsom-
rade, fornybar energi. Koncernen &gde redan tidigare
16 % i Offerdalsvind vars produktion under ett normal-
ar uppgar till cirka 4,3 GWh.

Under 2022 fardigstalldes de 23 turbinerna i den nya
vindparken vid Hocksjon. Hocksjon Vindkraftpark ags av
Persson Invest (25 %) och Jamtkraft (75 %) och berdknas
producera 440 GWh per ar. Under installationsaret 2022
producerades 17 GWh. El fran vindkraft 6kar andelen for-
nybar energi i Sverige och innebar klimatnytta.

| jamforelse med marginal el (kolkondens), forutsatt att
andra faktorer ar oférandrade, har arets elproduktion i
vara deldgda vindparker inneburit att utslapp motsvarande
cirka 209 884 ton koldioxidekvivalenter (CO2e) har kunnat
undvikas. For 2021 var motsvarande siffra 96 000 ton.

Berakningarna tar dven hansyn till vindkraftverkens ut-
slapp i sin livscykel (20 ar), det vill sdga produktion av sjélva
kraftverket, service under livstiden samt distribution av el.
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Mullbergs Vindpark
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Staplarna visar den producerade mdngd el som motsvarar Persson In-
vests dgarandel i Mullbergs Vindpark. Som redovisas ovan var elpro-
duktionen 2022 lika stor som dret innan. Frdn Offerdalsvind tillkom-
mer en mindre mdngd producerad el, cirka 0,6 GWh, och frdn Hocksjén
Vindkraftspark 4GWh.

Kund- och medarbetarfokus

Idag bestar koncernen av cirka 1 400 medarbetare och
manga kunder inom bade privat och offentlig sektor. Vi ser
till att vara medarbetare far utvecklas och att vara kunder
kommer tillbaka. De flesta av Persson Invests verksamhets-
omraden ar traditionellt manliga branscher. Vart évergri-
pande mal ar en jamnare konsférdelning bland vara med-
arbetare med sarskilt fokus pa de arbetsplatser i koncernen
som starkt domineras av ett kon.

2022 2021

Kvinnor Man  Kvinnor Man
Gavleborg 20 128 18 134
Jamtland 53 153 54 155
Norrbotten 27 276 23 288
Stockholm 0 13 0 13
Uppland 2 24 1 24
Vasterbotten 30 200 26 187
Vasternorrland 9 90 10 89
Vastmanland 6 57 5 57
Totalt Sverige 147 941 137 947
Summa Norge 24 252 24 254
Totalt 171 1193 161 1201

Var ambition ar att varje ar 6ka andelen kvinnliga med-
arbetare. Bilbolaget Nord har en malsattning att till ar 2024
Oka andelen kvinnliga medarbetare fran nuvarande 14 %
till 20 % och andelen kvinnliga chefer fran 17 % till 25 %.

Vi gor livet enklare for kunden
Bade som arbetsgivare och leverantér ar vi en del av manga
manniskors vardag. Det betyder att vi maste vara tillgang-
liga. Att komma i kontakt med oss ska alltid vara latt.

Vara produkter och tjanster bidrar till en vardag som gor
livet lite enklare. En 6kad rorlighet bidrar till att fler man-
niskor kan métas, knyta nya kontakter och uppticka nya
platser. Att kbpa sin forsta bil &r en stor sak, men vi finns
med bade foére och efter affaren. For oss ar det viktigt att
kunden kdnner sig trygg i sin relation med oss.

Omtanke om kunden &r ett centralt begrepp i Persson
Invests verksamhet. Var grundare, Sven O. Persson, sam-
manfattade i borjan pa 60-talet vikten och vardet av en
god kundrelation samt hur kunden hér ihop med foreta-
get. Hans elva teser finns nedtecknade i "Vagvisaren” och
anvands an idag i vara medarbetarutbildningar. Att "Kun-
den &r den viktigaste personen inom vart féretag” och att
"Kunden ar livsvillkoret for vart féretag och for oss alla” ar
exempel pa nagra av Svens teser. Fragan om nojda kunder
halls standigt levande.

Var kundfilosofi bygger pa att genom omtanke, till-
ganglighet och kompetens lata kunden bli en del av var
verksamhet.

Vi varnar om vara medarbetare

En av koncernens viktigaste tillgangar ar medarbetarna.
Hur vi arbetar med att rekrytera, utveckla och behalla kva-
lificerade medarbetare ar darfoér avgérande for vart foreta-
gande. Engagemang, mangfald och kompetens bland vara
medarbetare ar faktorer som leder till framgang i den dag-
liga verksamheten. Vi vill att alla medarbetare ska fa samma
mojligheter till utveckling pa sin arbetsplats.

Kompetensforsorjning ar en nyckelfraga. For att locka
kompetent arbetskraft behover vi vara attraktiva som ar-
betsgivare, ndgot som sakerstills bland annat utifran vart
definierade ledarskap, var personalpolitik och var varde-
grund. Vi genomfor standardiserade matningar av medar-
betarndjdheten och haller arliga medarbetarsamtal dar vi
pa individniva kan fanga upp fragor som bland annat ror
kompetens, karriar och arbetsmiljo.

Vart arbete for manskliga rattigheter

Att alla manniskor &r lika varda, och att var koncern ar fri
fran diskriminering, ar en forutsattning for att koncer-
nen ska kunna fortsatta vaxa och utvecklas. Grunden for
manskliga rattigheter ar att manniskor fods fria. Detta be-
skrivs i FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna
som har accepterats av ndstan alla medlemsstater i varlden
och 6versatts till 6ver 360 sprak.

| forklaringen om de maénskliga rattigheterna uttrycks
att envar ar beréattigad till dessa absoluta rattigheter, utan
atskillnad av nagot slag. Det handlar om mansklig vardighet
och hur méansklig vardighet kan beskyddas. Texten sdger
att det ar just erkdnnandet av manniskans universella och
odelbara rattigheter som ligger till grund for rattvisa, frihet
och fred i vérlden.

Vart arbete for manskliga rattigheter bygger pa koncer-
nens jamstalldhets- och mangfaldspolicy. Den beskriver
tydligt att alla medarbetare oavsett kdn, kénsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller an-
nan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning el-
ler alder, ska ha lika rattigheter och skyldigheter i fraga om
arbete, anstallnings- och andra arbetsvillkor samt utveck-
lingsmojligheter hos oss. Vi efterstravar en naturlig fordel-
ning i aldersstruktur, kultur, bakgrund och kén som speglar
samhaillet i stort.

Som arbetsgivare till cirka 1 400 medarbetare har vi ett
ansvar att sikerstalla att all form av krankande sarbehand-
ling, sexuella trakasserier, mobbning eller diskriminering
forebyggs och elimineras.
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Miljébalans

Vara verksamheter paverkar miljon och klimatet pa olika
satt. Paverkan sker bade inom koncernen och genom de
affarsférbindelser vi har. Under aren 2019 - 2020 genom-
forde vi en omfattande klimatanalys for att kunna prioritera
mal och forma nya strategier.

| Sverige star inrikes transporter for 31 % av Sveriges
territoriella utslapp (Naturvardsverket, 2022). Huvuddelen
av de vaxthusgaser som sldpps ut fran transportsektorn
kommer fran personbilar och tunga fordon pa vara vagar.

Att stélla om fordonsflottan innebar att vi maste fasa ut
fossila drivmedel, minska energiférbrukningen i bade pro-
duktion och anvdndning samt 6ka livslangden pa produkter
- till exempel elbilsbatterier - fér att inte slésa med material.
Samtidigt behover vi vaga upp fér manniskors behov av bil i
vissa omraden, exempelvis dar avstanden ar langa och kol-
lektivtrafik saknas.

| koncernen arbetar vi pa flera satt med dessa fragor. Var
koncerngemensamma miljépolicy stiller hoga krav pa att
leverantorer, medarbetare och inhyrd personal verkar for
att minimera miljopaverkan. Vi arbetar vidare med utgangs-
punkt i de omfattande analyser och nyckeltal fér koncer-
nens utslapp i luften som togs fram 2019. Dessa innefattar
dven den effekt som vara skogar har pa klimatet i form av
kolbindning. Att vara i balans med miljon ar fér koncernen
en viktig strategi i arbetet fér en hallbar framtid.

Den vardefulla skogen

Persson Invest Skog forvaltar det skogsinnehav som
grundaren Sven O. Persson boérjade bygga upp redan pa
1920-talet. Skogen, som idag bestar av cirka 138 500
hektar i Jamtland, Harjedalen och Halsingland, utgér en
viktig del av ravaruférsorjningen till vara traindustrier. Den
skogliga verksamheten har en lang och stolt tradition inom
koncernen och ar fortfarande en av Persson Invests karn-
verksamheter.

Skogen skots pa ett langsiktigt satt och skapar varde for
manga pa olika vis:

e Avverkning och gallring genererar kassafléden.
Ravaran gar bland annat till vara hyvlerier som i sin tur
kan leverera storre mangder produkter av fornybart
material som alternativ till betong och plast.

e Skogen vaxer over tid, ofta mer an vad vi avverkar.
Under 2022 var nettotillvaxten 173 807 m3sk.

e Skogen utgor livsrum for flora och fauna.

()
7
» —

Vaxande skog

Kton CO2e

Substitution av
hyvlade produkter

223 + 670 -

e Skogsmarken bidrar ocksa till rekreation, jakt, fiske
och ett aktivt friluftsliv. Forskning visar att skogen har
en lugnande effekt pa manniskor, inte minst genom sin
speciella doft.

Skogens roll for klimatet
Enligt FN:s klimatpanel, IPCC, far medeltemperaturen i
véarlden inte 6ka med mer an tva grader. For att bromsa
uppvarmningen kravs bade en kraftig minskning av utslapp
fran fossila kéllor och en betydligt stoérre inlagring av kol.

Koncernens skogar spelar en viktig roll i omstallningen
da de vaxande traden binder kol i ved, barr, 16v och rotter.

Genom en strategiskt planerad skétsel 6kar vi tradens
arliga tillvaxt och darmed upptag av koldioxid. Var stra-
van ar att producera sd mycket timmer som maijligt, vilket
betyder att trdden i vara skogar binder koldioxid under
manga decennier innan de avverkas. Vi uppnar darmed en
hog substitutionseffekt. En arlig avverkning pa endast 1 %
av den produktiva arealen borgar fér en konstant positiv
klimateffekt i vara skogar.

| vara anldggningar produceras traprodukter som kan er-
satta material med st6rre klimatpaverkan som betong och
plast vilket ytterligare reducerar utslappen.

2022 bidrog vara skogar till att binda 223 000 ton
CO2 vilket ar en 6kning med 5 % jamfort med aret innan.
Okningen beror pa att avverkningen har varit nagot lagre
an aret innan, vilket ger en hogre nettotillvaxt.

De fornybara produkter som vi levererar bidrar genom
substitution till att minska fossila utslapp med cirka
670 000 ton CO2 per ar. Den arliga effekten fran vara
vardefulla skogar och levererad traravara blir dd 893 000
ton CO2 vilket ar betydligt mer an Jamtlands totala utslapp
av vaxthusgaser, cirka 650 000 ton CO2e.

Skogens tillviaxt m3sk 2022 2021

Bruttotillvaxt 473 000 465 000
Naturliga férluster m.m. 1 000 1 000

Summa tillgénglig tillvaxt 472 000 464 000
Arlig avverkning -298 000 -308 000
Nettotillvaxt 174 000 156 000

Utslapp i
vardekedjan

30 =

Klimatpositiv
effekt

863
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Foto: Mi Edvinsson.

Sa beraknar vi var klimatpaverkan

Koncernens utslapp av vaxthusgaser kategoriseras som
direkta eller indirekta.

Direkta utslapp kommer fran férbrukning av drivmedel i
var egen fordonsflotta, fjarrvarme och el i vara fastigheter
samt affarsresor. Merparten av den el vi férbrukar kom-
mer fran fornybara energikallor utan klimatpaverkan. Da
berdkningarna av koncernens utslapp till luft berdknas ur ett
livscykelperspektiv tillkommer dock en viss mangd utslapp,
till exempel vid installation av vindkraftverk. Fjarrvarmen
genererar utslapp vid saval forbranning som produktion och
distribution.

Indirekta utslapp inkluderar transporter och effekten
av vara salda produkter; personbilar, lastbilar, bussar och
drivmedel. | berdkningen av indirekta utslapp tar vi hansyn
till produktens hela livslangd vilket innebar att produktens
totala utslapp redovisas vid forsaljningstillfallet trots att de
annu inte skett.

Vi bedriver dven verksamhet som har klimatpositiva
effekter som kolbindning i vaxande skog, produktion av
klimatvéanlig el i vara vindparker och substitution av betong
och plast genom vara hyvlade travaror. | berdkningen av
koncernens klimatpaverkan vager vi de positiva effekterna
mot vara direkta och indirekta utslapp.

Den storsta delen av koncernens utslapp uppstar i kundledet
vid anvandning av vara produkter. Som en av Volvos stérsta
leverantorer av personbilar och lastbilar i Sverige har vi ett
ansvar att forsoka minska kundens miljépaverkan och bidra
till omstallningen till en fossilfri och energieffektiv fordons-
flotta. Ett satt att géra skillnad ar att i enlighet med malet
i koncernens miljépolicy strava efter att vara en ledande
leverantor av miljobilar och liknande produkter. Var forsalj-
ning av laddbara bilar 6kar for varje ar. Aven efterfragan av
biodiesel 6kar. Vi arbetar for att kunna tillhandahalla HVO
100 pa alla vara Tanka servicestationer.

Jamfort med vanlig diesel ar utslappen fran HVO 90 %
lagre per forbrukad kWh.

Vara direkta utsldpp av koldioxid har minskat med 16 %
sedan 2019. Framst beror detta pa 6kad anvandning av HVO
i vara egna fordon.

Precis som tidigare har vi matt utslappen fran tjansteresor.
Flyg ar fortsatt den storsta utslappskallan foljt av relativt
sma utslapp fran hotellvistelse, tdg och marktransport. Att
ersatta ett inrikesflyg med en tagresa innebar en bespa-
ring med 74 kg CO2e per resa. Tagresan motsvarar endast
0,4 % av flygets utslapp.
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Var klimatpositiva effekt
Diagrammen visar koncernens direkta och indirekta utslapp
samt de klimatpositiva effekter som tre av vara affars-
omraden bidrar med. De positiva effekterna redovisas har
som negativa utslapp.

Det fjarde diagrammet visar i vilken omfattning vara
skogar, travaror och vindkraftverk bidrar till att minska
koncernens klimatavtryck. Har ser vi hur var klimatpositiva

Direkta utslapp, ton CO2e
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M Kolbindning egen skog M Subsitution trardvaror M Vindkraft

effekt med rage Overstiger vara direkta och indirekta ut-
slapp. Trots att vart utsldppsnetto ligger langt under noll,
arbetar vi ofortrutet vidare mot dnnu béttre siffror.

Siffrorna i berakningarna omfattar vara verksamheter
bade i Sverige och Norge. | var utdkade klimatrapport finns
mer detaljerade siffor samt férklaringar om hur vi rdknat.
Du hittar rapporten pa var hemsida perssoninvest.se.
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RISKOMRADE

Koncernens riskomraden

Vi moéter en mangd risker i vara verksamheter. En risk kan definieras som sannolikheten for att en
handelse ska intraffa. | tabellen har vi sammanfattat de risker som skulle kunna beréra oss och gjort en
bedémning av deras majliga inverkan pa koncernens verksamhet.

RISKNIVA

EXEMPEL PA KONCERNENS
RISKHANTERING

Marknadsrisker

Anstallningsrisker

Operativa risker

Hallbarhetsrisker

Legala och politiska
risker

Finansiella risker

Ovrigt

Makroekonomiska
trender

Konkurrens och
branschtrender

Kompetens-
forsorjning

Driftstérningar

Arbetsrelaterade
skador

Korruption och
mutor

Miljoféroreningar
och farligt avfall

Legala
Politiska laget
Likviditet och
kassaflode
Avkastning

Rantor

Kreditrisker

Dataintrang

Kunders halsa och
trygghet

Varumarke och
goodwill

® Lag
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Medel

Omvarldsbevakning och konjunkturuppféljning
i omvarlden med sarskilt fokus pa Sverige och
Norge.

Flexibel anpassning och branschkartlaggning.
Nyckeltaluppféljning och
verksamhetsrapportering.

Mal och fokus for en attraktiv arbetsplats.
Utbildning tillsammans med branscherna,
framforallt satsningar pa larlingsutbildningar
och mekanikerutbildningar.

Interna karriarsprogram, introduktionsprogram
och ledarprogram.

Certifieringar och kvalitetsledning ar en viktig
forbyggande strategi.

Mal och uppféljning av kundnéjdhet,
belaggning, effektivitet och marknadsandelar.
Systematiskt arbetsmiljdarbete, Vagvisaren och
utbildning av medarbetare.

Vagvisaren och utbildning av medarbetare.

Hantering av farligt avfall genom uppféljning
och I6pande kontakt med leverantér.
Miljérevisioner.

Styrelse sammansatt av dgare och externa
ledamoter. Nara dialog mellan revisorer,
ledning och agare. Vagvisaren och andra
riktlinjer.

Vi bidrar i olika branschrad.

Centrerad ekonomisk styrning.

Ekonomisk och finansiell rapportering.
Nyckeltal och makroekonomisk bevakning.
Alla kreditkunder kreditvarderas. Uppfoljning

av storre engagemang och regelverk for
kredithantering.

Uppdaterade system och sakerhetsnivaer.
IT-policy och utbildning.

Forarutbildningar och sakerstalla serviceavtal.

Sponsring, marknadsféring och
kommunikation.

® Hog



Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) [\[o]# 2022 2021 2022 2021
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 2,3 7 805863 7096800 67 031 12571
Foérandring av lager fardiga varor -104 664 194 932 - -
Ovriga rorelseintakter 4 39 448 58 236 58 171
Summa roérelseintakter 7740 647 7 349 968 67 089 12742
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -856 233 -1076814 - -
Handelsvaror -4714 421 -4101 241 - -
Ovriga externa kostnader 56 -626 269 -504 192 -64 934 -7 294
Personalkostnader 7 -1 009 163 -951 001 -24 582 -18 610
Avskrivningar 8 -218 280 -187 452 -19 146 -180
Summa rorelsekostnader -7 424 366 -6 820 700 -108 662 -26 084
RORELSERESULTAT 316 281 529 268 -41 573 -13 342
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernfoéretag -523 -344 80 100 63 394
Resultat fran andelar i intresseféretag
och gemensamt styrda foretag 9 89 451 198 170 99 965 52 230
Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 10 76 125 422 521 62 182 71157
Valutakursnetto 5958 10 254 6043 10 461
Rénteintakter 55013 47 233 46 1
Rénteintakter fran koncernbolag - - 33217 16 577
Réntekostnader -50 809 -31 281 -21 166 -12 332
Réntekostnader till koncernbolag - - -833 -71
Finansnetto 175 215 646 553 259 554 201 417
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 491496 1175821 217 981 188 075
Bokslutsdispositioner
Foérandringar av avskrivningar 6ver plan - - -105 699 -102 357
Erhallna koncernbidrag - - 151 700 265 200
Lamnade koncernbidrag - - -24 400 -3 900
RESULTAT FORE SKATT 491496 1175821 239 582 347 018
Skatt 11 -107 275 -155 496 -3773 -33 549
ARETS RESULTAT 384221 1020325 235 809 313 469
Hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 384985 1019 708 - -
Innehav utan bestimmande inflytande -764 617 - -
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Balansrdakningar

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Forvaltningsfastigheter

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och installationer
Uthyrningsfordon

Pagaende nyanldggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag

Andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag
Bostadsratter

Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager

Ravaror och féornédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Kontraktsfordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR
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15777
15777

2116 506
780 943
578 337
142 033
413 843

63722

4095 384

614 806

39 422
1157 424

1247
325 642

2138 541

6249 702

60 530
1571227
4181

1635938

556 144
74 449

144 903
67 785

843 281

25 326

2 504 545

8754 247

16 644
16 644

2026 068
786 738
421 296
132 354
301 633

38 264

3706 353

233023

143 422
1042 442

1247
370 113

1790 247

5513 244

69 791
1204 681
4050

1278 522

427 609
81 667

132 213
44770

686 259

46 491

2011272

7524 516

498 860
2742

501 602

519 822

520 595

39 422
834 108
1711054
1247

4 390

3 630 638

4132 240

329

194 862
18 068
10 368

4372

227 999

227 999

4 360 239

341 332
2 366

343 698

518 932

103 688

143 422
738 112
1098 260
1247

4 390

2 608 051

2951749

259
293 955

1035
1877

297 126

31538

328 664

3280413



Balansrdakningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Bundna reserver

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital hanforligt
till moderbolagets aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Ackumulerade avskrivningar utéver plan

Summa obeskattade reserver

Avsattningar

Avsattningar for pensioner
Uppskjutna skatteskulder
Ovriga avsattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till aktiedgare
Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Skulder till intresseféretag och
gemensamt styrda foretag
Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

AB PERSSON INVEST Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

25

12 000

4462 163

4474 163

1245

4 475 408

263 614
26 332 997
27 632

624 243

27 38 249
350 089
9 344

397 682

28 93 534
29 1958 595
4952

308 093

176 499
19 743
408 195

30 287 303
3256914

8754 247

12 000

4188 983

4 200 983

1365

4202 348

223914
288 416
26 591

538 921

106 006
309 303
24 019

439 328

1175 216
5030
344 172

67 277
464 640

287 584
2343919

7 524 516

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31

12 000
3150
15 150

1966 842
235 809
2202 651

2217 801

208 056
208 056

25278

3 900
29178

350 089

350 089
93534
738 588

4 348
273 494

176 499

260 516

8 136
1555115

4 360 239

12 000
3150
15150

1787773
313 469
2101 242

2116 392

102 357
102 357

21 612

3 900
25512

309 303

309 303

342 300

2533
49 344

6477
321221

4974
726 849

3280413
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Rapport over fordndring i eget kapital

Summa eget kapital

hanforligt till  Innehav utan
Forandring av eget kapital Aktie- Annat eget moderforetagets bestammande Totalt
koncernen kapital kapital aktiedgare inflytande eget kapital
Ingdende balans 2021-01-01 12 000 3 208 648 3220 648 1517 3222165
Arets omrakningsdifferens - 27 827 27 827 65 27 892
Utdelning till aktiedgare - -67 200 -67 200 -834 -68 034
Arets vinst - 1019 708 1019 708 617 1020325
Utgdende balans 2021-12-31 12 000 4 188 983 4200 983 1365 4202348
Ingdende balans 2022-01-01 12 000 4 188 983 4 200 983 1365 4202348
Arets omrikningsdifferens - 18 404 18 404 25 18 429
Forsaljning till minoritetsagare - 4191 4191 - 4191
Inséttning fran minoritetsagare - - - 900 900
Férandring minoritetsintresse - - - 655 655
Utdelning till aktiedgare - -134 400 -134 400 -936 -135 336
Arets vinst - 384 985 384 985 -764 384 221
Utgaende balans 2022-12-31 12 000 4462 163 4474 163 1245 4475408

Forandring av eget kapital Aktie- Bundna Ovrigt fritt Arets Summa fritt
moderbolaget kapital reserver eget kapital resultat eget kapital
Ingédende balans 2021-01-01 12 000 3150 1748 756 106 217 1854 973
Resultatdisposition enligt beslut av arsstamma - - 106 217 -106 217 0
Utdelning till aktiedgare - - -67 200 - -67 200
Arets vinst - - - 313 469 313 469
Utgaende balans 2021-12-31 12 000 3150 1787773 313469 2101242
Ingédende balans 2022-01-01 12 000 3150 1787773 313469 2101242
Resultatdisposition enligt beslut av arsstimma - - 313 469 -313 469 0
Utdelning till aktiedgare - - -134 400 - -134 400
Arets vinst - - - 235 809 235 809
Utgaende balans 2022-12-31 12 000 3150 1966 842 235809 2202651

Volvos nya elbil, EX90. Foto: Volvo Cars.
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(KSEK) 2022 2021 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 316 281 529 268 -41 573 -13 342
Foérandring av avsattningar 43 015 27 903 3 666 4228
Avskrivningar 218 280 187 452 19 146 180
Ovriga poster som inte ingar i kassaflodet 10 583 %) 20 807 *) - -
Betald skatt -87 893 -66 245 -28 318 -3328
Ranteintakter och liknande resultatposter 227 451 337 490 197 801 305 602
Réntekostnader -50 808 -31 281 -21 999 -12 403
Kassaflode fran den Iopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 676909 1005 394 128 723 280 937
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar -128 535 -21 642 70 3
Ovriga omséttningstillgdngar -28 487 -31795 -11 828 -647
Varulager -357 416 -223 974 - -
I:everantérsskulder -36 079 59 334 1815 793
Ovriga kortfristiga rantefria skulder -56 804 -13 894 -57 543 3106
Férandring av rorelsekapital -607 321 -231 971 -67 626 3255
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 69 588 773 423 61097 284 192
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av dotterbolag - -35907 *%) - -
Investering i immateriella anldggningstillgangar -5 025 - - -
Investering i aktier och andelar -523 254 -401 641 -514 380 -155 543
Forsaljning av aktier och andelar 3404 441 285 7 945 -
Investering i fastigheter -166 451 -32 339 - -
Forsaljning av fastigheter 5211 3032 - -
Investering i maskiner och tekniska anlaggningar -210 729 -388 931 -176 498 -341 384
Forséaljning av maskiner och tekniska anlaggningar - 259 - -
Investering i inventarier -38 671 -29 552 -596 -77
Forséaljning av inventarier 154 497 44 35
Nettoinvestering uthyrningsfordon -181 848 -130 478 - -
Utdelning fran koncernbolag - - 76 394 63 394
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1117 209 -573775 -607 091 -433 575
Kassaflode efter investeringar -1 047 621 199 648 -545 994 -149 383
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -134 400 -67 200 -134 400 -67 200
Foérandring av skulder till kreditinstitut 809 156 -72 948 489 822 -54 200
Forandring av langfristiga fordringar 148 471 -36 947 104 000 126 578
Erhallna koncernbidrag - - 261 300 29 200
Forandring i innehav utan bestammande inflytande 619 -834 - -
Ovrig finansiering 202 610 -12 498 -206 266 124 940
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1026 456 -190 427 514 456 159 318
Arets kassafléde -21 165 9221 -31 538 9935
Likvida medel vid arets bérjan 46 491 37 270 31 538 21 603
Likvida medel vid arets slut 25 326 46 491 = 31538

*) Varav omrdkningsdifferens 8,8 (22,9) mkr och reavinster 1,6 (-2,1) mkr.

**) Férvdrv av dotterbolag. Under féregdende dr forvdrvades Forslunds i Skellefted AB. Vdrdet av forvdrvade tillgangar och skulder var enligt férvérvsanalyserna
féljande; immateriella anldggningstillgdngar 16 778 tkr, materiella anldggningstiligdngar 5 854 tkr, finansiella anldggningstillgdngar 818 tkr, varulager 39 727 tkr,
kundfordringar 10 633 tkr, 6vriga fordringar 3 770 tkr, 6vriga kortfristiga skulder 26 877 tkr, évriga skulder 14 774 tkr.

Utbetald képeskilling uppgdr till 35 929 tkr, likvida medel i férvérvat bolag 22 tkr, paverkan pd koncernens likvida medel 35 907 tkr.
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Noter

Not 1

Redovisningsprinciper

Foretaget tillimpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Bokféringsnimndens allminna rad BFNAR 2012:1 Arsre-
dovisning och koncernredovisning (K3).

Princip for upprattande av kassafl6desanalys

Kassaflédesanalysen visar bolagets (koncernens) férand-
ringar av likvida medel under rakenskapsaret. Kassaflédes-
analysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfort in- och utbetalningar.

Varderingsprinciper

Fordringar

Fordringar tas upp till det belopp som de efter en indivi-
duell provning berdknas inbringa. Fordringar och skul-
der i utlandsk valuta har varderats efter balansdagens
kurser. Transaktioner i utldndsk valuta omraknas enligt
transaktionsdagens avistakurs. Vinster och forluster pa
fordringar och skulder av roérelsekaraktar nettoredo-
visas bland 6vriga rorelseintakter alternativt 6vriga rorelse-
kostnader.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgangar, avsiattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvardet om inget anges nedan.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings- och
nettoforsaljningsvarde. Vid bestimmande av anskaffnings-
vardet ar forst in-forst ut principen tillampad. Produkter
av egen tillverkning har varderats till produktionskostnad
eller nettofdrséaljningsvarde om detta varit lagre. Erforder-
ligt avdrag for inkurans har skett.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillkommande
utgifter inkluderas endast i tillgdngen eller redovisas som
en separat tillgang, nar det ar sannolikt att framtida ekono-
miska fordelar som &r forknippade med posten kommer att
tillfalla foretaget och att anskaffningsvardet for densamma
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader for
reparationer och underhall samt tillkommande utgifter re-
dovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
| bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader
i den period de uppkommer. Da skillnaden i forbrukningen
av en materiell anldggningstillgangs betydande komponen-
ter beddoms vara vasentlig, delas tillgangen upp pa dessa
komponenter. Avskrivningar pa materiella anlaggnings-
tillgdngar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffnings-
varde, eventuellt minskat med beridknat restvarde vid nytt-
jandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat 6ver
dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nar den materi-
ella anlaggningstillgdngen kan tas i bruk. Materiella anlagg-
ningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas till: fordon
3-10 ar, datautrustning 3-5 ar, évriga maskiner och inven-

tarier 3-10 ar, stomme 50-100 ar, inre ytskikt/hyresgast-
anpassningar 25 ar, fasad, fonster, entréer, yttertak, VS, el
50 ar, ventilation 30 ar, hissar, portar, tekniska installatio-
ner 25 ar, markanlaggningar 2-5%. Goodwill skrivs av pa 5
ar. Bedoémda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprovas om det finns indikationer pa att férvantad for-
brukning har férandrats vasentligt jamfort med uppskatt-
ningen vid féregaende balansdag. Da foretaget andrar be-
doémning av nyttjandeperioder, omprévas aven tillgangens
eventuella restvarde. Effekten av dessa andringar redo-
visas framatriktat.

Nedskrivningsbedomning av

materiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget redovisade var-
den foér immateriella och materiella anlaggningstillgangar
for att faststélla om det finns indikation pa att dessa till-
gangar har minskat i varde. Om sa ar fallet, berdknas till-
gangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet
av en eventuell nedskrivning. Dar det inte ar mgjligt att
berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, berdk-
nas atervinningsvardet fér den kassagenererande enhet till
vilken tillgangen hor.

Nedskrivningsbedémning av

finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag analyserar foretaget redovisade var-
den for finansiella anlaggningstillgangar for att faststalla
om det finns nagon indikation pa att dessa tillgdngar har
minskat i varde. Eventuell nedskrivning berdknas som skill-
naden mellan tillgangens redovisade véarde och det hégsta
av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av de
framtida kassafloden tillgangen forvantas ge.

Redovisning av intakter

Fé6rsiljning av varor (fordon, sagade travaror och timmer)
Som inkomst redovisar foretaget det verkliga vardet av vad
som erhalls eller kommer att erhallas. Féretaget redovisar
darfor inkomst till nominellt belopp (fakturabelopp) om
bolaget far ersattningen i likvida medel direkt vid leverans
eller inom normala kredittider. Avdrag gors for lamnade
rabatter. Inkomsten fran férsaljning av varor redovisas som
intakt nar foljande villkor ar uppfyllda; de vasentliga risker
och férmaner som ar forknippade med varornas dgande har
overforts till koparen, bolaget behéller inte ndgot engage-
mang i den I6pande férvaltningen och utdvar nagon reell
kontroll 6ver de varor som salts, inkomsten kan berdknas
pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekonomiska
fordelar som féretaget ska fa av transaktionen kommer att
tillfalla foretaget och de utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan berak-
nas pa ett tillforlitligt satt.

Uthyrning av fordon

Intakter fran uthyrning av fordon redovisas linjart under
avtalsperioden.
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Noter

Not 1, forts.

Utférande av servicearbete

Intakter fran servicearbete redovisas i resultatrakningen
baserade pa fardigstillandegraden pa balansdagen (suc-
cessiv vinstavrakning). Fardigstallandegraden faststélls ge-
nom en bedémning av utférda tjdnster och insatt material
per balansdagen.

Leasing

| koncernen redovisas ett finansiellt leasingavtal som ett
avtal enligt vilket de ekonomiska riskerna och férdelarna
som férknippas med dgandet av en tillgang i allt vasentligt
overforts fran leasegivaren till leasetagaren. Vid leasingpe-
riodens borjan redovisas en forsaljningsintakt till tillgang-
ens verkliga varde. Tillgdngens bokférda varde redovisas
som kostnad vid leasingperiodens bérjan. Ranta intdktsfors
I6pande under leasingperioden. Ovriga leasingavtal klas-
sificeras som operationell leasing. Samtliga leasingavtal i
moderbolaget redovisas enligt reglerna for operationell
leasing.

Hyresintakter och forsaljning av fastigheter
Hyresintakter resultatférs i den period de avser. Vid for-
tidsinlésen av hyreskontrakt periodiseras ersattningen
over det ursprungliga kontraktets |6ptid, savida inte nytt
kontrakt tecknats da inlésenbeloppet resultatfors i sin hel-
het. Intdkter fran fastighetsforsaljningar resultatredovisas
pa kontraktsdagen, savida det inte strider mot sarskilda
villkor i kdpekontraktet.

Ranta och utdelning

Réanta och utdelning redovisas som intdkt nar det ar san-
nolikt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar
som ar forknippade med transaktionen samt att inkomsten
kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut

| kortfristiga skulder till kreditinstitut ingar samtliga skul-
der dér foretaget inte har en ovillkorad ratt att senareldgga
skuldens reglering i minst tolv manader efter balansdagen.
Det innebér att de kortfristiga skulderna vasentligt 6ver-
stiger den skuld som utifran foretagets avsikt och utifran
historiskt genomforda refinansieringar kommer att regle-
ras inom tolv manader efter balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar det finns en legal eller informell
forpliktelse till f6ljd av en tidigare hdandelse, det ar sanno-
likt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att
reglera forpliktelsen och beloppen kan uppskattas pa ett
tillforlitligt satt. Tidpunkten eller beloppet for utflodet kan
fortfarande vara oséker.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Férmansbestamda pensionsplaner redovisas enligt erhall-
na besked fran PRI. Pensionsforpliktelsen som sékerstalls
genom tecknande av en kapitalférsakring varderas till kapi-
talférsdkringens redovisade varde. Avgifter for avgiftsbe-
stamda pensionsplaner kostnadsfors I6pande.

Skatter inklusive uppskjuten skatt

Aktuell skatt berdknas pa det skattepliktiga resultatet fér
perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redo-
visade resultatet i resultatrakningen da det har justerats
for ej skattepliktiga intdkter och ej avdragsgilla kostnader
samt for intdkter och kostnader som ar skattepliktiga eller
avdragsgilla i andra perioder. Aktuell skatteskuld berdknas
enligt den skattesats som galler pa balansdagen. De enskil-
da bolagens obeskattade reserver redovisas i koncernens
balansrdkning uppdelade pa 20,6% avsattning for upp-
skjuten skatt och 79,4% annat eget kapital.

| resultatrakningen har bokslutsdispositioner uppdelats pa
uppskjuten skatt och arets resultat. For temporara skillna-
der innebdrande att det redovisade vardet pa en tillgang
eller skuld skiljer sig fran det skattemassiga vardet, har
uppskjuten skatteskuld berdknats med 20,6%. Vid férvarv
av bolag har tillgangar och skulder marknadsvarderats och
for avskrivningsbara tillgangar har avsattning for uppskju-
ten skatt gjorts med 20,6%.

Offentliga bidrag

Offentliga som inte ar férenade med krav pa framtida
prestation, sa kallade ovillkorade bidrag, intaktsfors nar
villkoren for att fa bidraget uppfylls, det vill sdga oftast i
samband med att bidrag erhalls. Offentliga bidrag som
hanfor sig till forvarv av en anlaggningstillgang minskar till-
gangens varde.

Redovisning av eventualférpliktelser

En eventualférpliktelse ar en mojlig forpliktelse till foljd av
intraffade handelser och vars férekomst endast kommer
att bekraftas av att en eller flera osdkra framtida handel-
ser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar
eller uteblir, eller en befintlig forpliktelse till féljd av intraf-
fade handelser, men som inte redovisas som skuld eller av-
sattning eftersom det inte ar sannolikt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
eller forpliktelsens storlek inte kan berdaknas med tillracklig
tillforlitlighet. Eventualférpliktelser redovisas i not 30.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmeto-
den, vilket bl a innebar att dotterbolagens vinstmedel ej in-
gar i koncernens kapital, om vinstmedlen skapats fére tid-
punkten for dotterbolagens inforlivande i koncernen. Om
anskaffningskostnaden for aktier i ett dotterbolag ar hogre
an samma dotterbolags egna kapital vid forvarvstillfallet,
inklusive eget kapital i obeskattade reserver, uppkommer
ett sk overvirde. Overvirdet fordelas pa olika tillgangs-
poster i forhallande till deras bedémda varden. Resterande
o6vervarde anses vara goodwill. Omrakning av utlandska
dotterbolags balans- och resultatrakningar sker enligt
dagskursmetoden. Detta innebér att tillgangar och skulder
omraknas till balansdagens kurser samt att samtliga poster
i resultatrakningarna omraknas till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferensen fors direkt till koncernens egna
kapital. Andelar i intressebolag redovisas enligt kapital-
andelsmetoden.

Koncernbidrag i moderbolaget

Erhadllna och lamnade koncernbidrag redovisas som bok-
slutsdisposition i resultatrakningen.
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Moderbolaget

2022

2021

Not 2 Nettoomsaittning Koncernen
Fordelning per rérelsegren 2022 2021
Personbilar 3278018 2875772
avgar internomsattning -24 331 -574
Lastbilar o bussar 3147 632 2790334
avgar internomsattning -8 212 -16 068
Hyvlerier 1134559 1240627
Skog 125431 108 229
Fastigheter 256 386 244 252
avgar internomsattning -162 678 -150 869
Vindkraft 54 967 0
Ovrigt 48 082 41176
avgar internomsattning -43 991 -36 079
Summa 7805863 7096800
Not 2 Nettoomsittning, forts. Koncernen
Foérdelning per geografisk marknad 2022 2021
Sverige 6732802 6309 681
avgar internomsattning -216 070 -180 196
Norge 1286 510 975 491
avgar internomsattning -26 075 -23 392
Ovriga Europa 25 601 13 559
Ovriga virlden 3095 1657
Summa 7805863 7096 800
Not 3 Operationella leasingavtal - leasegivare Koncernen
2022 2021
Koncernen ar leasegivare genom operationella leasing-
avtal avseende uthyrning av fastigheter.
Hyresavtalens minimileaseavgift ar enligt foljande:
Inom 1 ar 82 668 80 084
Mellan 2 till 5 ar 193 248 195784
Senare an 5 ar 37772 62 477
Summa 313 688 338 345
Not 4 Ovriga rorelseintakter Koncernen
2022 2021
Reavinst vid forséljningar 2 634 2091
Intrangserséattning skog 13176 31198
Erhalina bidrag 7 547 6813
Kursvinst kortfristiga fordringar 196 111
Forsakringsersattningar 7 533 4342
Aterbiring Fora 0 8 902
Ovrigt 8 362 4779
Summa 39 448 58 236
Not 5 Ersattning till revisorer Koncernen
2022 2021
Deloitte
Revisionsuppdrag 1583 1448
Ovriga tjanster 312 524
Summa 1895 1972

54 967 0

12 064 12 571

67 031 12 571
Moderbolaget

2022 2021

66 941 12 521

90 50

67 031 12 571
Moderbolaget

2022 2021

- 120

_ 50

58 1

58 171
Moderbolaget

2022 2021

124 112

155 321

279 433

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning, évriga arbets-
uppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds aviakttagelser vid sddan

granskning eller genomférandet av sddana arbetsuppgifter.
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Not 6 Operationella leasingavtal - leasetagare Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021
Under aret har foretagets leasingavgifter uppgatt till 52 074 48 640 1541 1575
Framtida minimileaseavgifter for icke uppsdgningsbara
leasingkontrakt forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar 49 909 45016 1498 1325
Mellan 2 till 5 ar 122 232 107 369 515 550
Senare dn 5 ar 158 975 149 682 - -
Summa 331116 302 067 2013 1875
Not 7 Personal Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéllda 2022 2021 2022 2021
Sverige
Kvinnor 145 137 5 6
Man 943 947 10 9
Summa medelantal i Sverige 1088 1084 15 15
Norge
Kvinnor 24 24 = -
Man 252 254 - -
Summa medelantal i Norge 276 278 = -
Totalt
Kvinnor 169 161 5 6
Man 1195 1201 10 9
Totalt medelantal anstallda 1364 1362 15 15
Not 7 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Koénsfordelning i styrelse och féretagsledning 2022 2021 2022 2021
Antal styrelseledamoter 36 38 8 9
varav kvinnor 11 12 3 4
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 13 13 1 1
varav kvinnor 4 3 0 0

Antal styrelseplatser uppgdr till 146 (149) varav 60 (61) besdtts av kvinnor.
Antal tjdnster fér 6vriga befattningshavare inkl VD uppgdr till 40 (40) varav 22 (19) kvinnor.

Not 7 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Loéner och ersattningar 2022 2021 2022 2021
Styrelse och verkstillande direktérer i Sverige

Loner och ersattningar 13771 12 874 4 958 5306
Avsattning till vinstandelsstiftelse 98 146 23 30
Pensionskostnader 3592 2582 1675 560
Ovriga sociala kostnader 5170 4 152 1837 1672
Styrelse och verkstillande direktérer i Norge

Loner och ersattningar 4128 2 808 = -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 0 42 - -
Ovriga sociala kostnader 432 402 - -
Summa 27 191 23 006 8493 7 568
Ovriga anstillda i Sverige

Loner och ersattningar 477 748 466 350 7 468 7217
Avsattning till vinstandelsstiftelse 13173 16 626 188 220
Pensionskostnader 82 965 80 509 3044 780
Ovriga sociala kostnader 163 385 152 399 3252 2729
Ovriga anstillda i Norge

Loner och ersattningar 178 611 158 650 - -
Avsattning till vinstandelsstiftelse 3282 4154 - -
Pensionskostnader 3733 2970 - -
Ovriga sociala kostnader 37 789 29 513 - -
Summa 960 686 911171 13952 10 946
Personalkostnader totalt 987 877 934 177 22 445 18 514

| sex av koncernbolagen har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgdngsvederlag motsvarande en drslon.
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Upplysningar till enskilda poster. (Noter i KSEK.)

Not 8 Avskrivningar Koncernen

2022 2021
Goodwill 5892 11 202
Byggnader och mark 53 553 52111
Forvaltningsfastigheter 27 700 28 220
Maskiner och andra tekniska anldggningar 29 593 11 970
Inventarier, verktyg och installationer 31 904 31 664
Uthyrningsfordon 69 638 52 285
Summa avskrivningar 218 280 187 452

Avskrivning i % redovisas i vérderingsprinciper sidan 40.

Moderbolaget
2022 2021
18 970 52
176 128
19 146 180

Not 9 Resultat fran andelar i intresseforetag Koncernen

och gemensamt styrda foretag 2022 2021
Arets resultat 89 486 198 170
Utdelning 100 000 207 406
Nedskrivning -100 035 -207 406
Summa 89 451 198 170

Moderbolaget
2022 2021
0 0
100 000 207 406
-35 -155 176
99 965 52 230

Not 10 Resultat fran virdepapper och Koncernen
langfristiga fordringar 2022 2021
Utdelning 71128 75 622
Reavinster 3 687 339 670
Ranteintakter 1310 7 229
Summa 76 125 422 521
Not 11 Skatt pa arets resultat Koncernen

2022 2021
Aktuell skatt:
Sverige -39 346 -124 994
Norge -25 321 -21 015
Summa aktuell skatt -64 667 -146 009
Uppskjuten skatt:
Sverige -44 415 -10731
Norge 1807 1244
Summa uppskjuten skatt -42 608 -9 487
Summa -107 275 -155 496
Skatt hanforbar till moderbolaget och dess dotterbolag -82 665 -109 592
Skatt hanférbar till andelar i intresseforetag -24 610 -45 904
Summa -107 275 -155 496
Not 11 Skatt pa arets resultat, forts Koncernen
Avstamning av effektiv skatt 2022 2021
Redovisat resultat fore skatt 491496 1175821
Skatt berdknad enligt svensk skattesats, 20,6% -101 248 -242 219
Skatteeffekt av;
Ej avdragsgilla kostnader -37 652 -40 229
Ej skattepliktiga intakter 51011 127 045
Skattemadssiga justeringar 7 244 850
Skatteeffekt av annan skattesats i utlandska dotterbolag -3243 -1 335
Koncernmaéssig avskrivning pa goodwill och évervarden -1 575 -2779
Ovriga koncernmassiga justeringar -17 337 -16 848
Skattereduktion investeringsbidrag 12 517 0
Skatt hanforlig till tidigare ar 4 46
Foérandring uppskjuten skatt -16 996 19 973
Arets redovisade skatttekostnad -107 275 -155 496
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Moderbolaget
2022 2021
57 601 68 308
3 687 0
894 2 849
62 182 71157

Moderbolaget
2022 2021
~3W773 -33 549
-3773 -33 549
0 0
-3773 -33 549
-3773 -33 549
-3773 -33 549

Moderbolaget
2022

239 582 347 018
-49 354 -71 486
-2 870 -32 084
48 214 70020
- 4
237 -4
-3773 -33 549



Not 12 Goodwiill Koncernen

2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 244 831 228 053
Inkop 5025 16 778
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 249 856 244 831
Ingdende avskrivningar -228 187 -216 985
Arets avskrivningar -5 892 -11 202
Utgdende ackumulerade avskrivningar -234 079 -228 187
Utgdende planenligt restvarde 15777 16 644

Not 13 Byggnader och mark Byggnader och mark Forvalt.fastigheter
Not 14 Forvaltningsfastigheter Koncernen Koncernen

2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 2611306 2491477 1026469 1051262
Inkop 110 513 24078 28 953 6819
Forsaljningar -2 027 -1124 -1 190 0
Omklassificeringar 41 067 79 492 -17 720 -34 679
Omrakningsdifferens 8 308 17 383 814 3067
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2769 167 2611306 1037326 1026469
Ingdende avskrivningar -585 238 -493 237 -239 731 -244 393
Forsaljningar 0 33 640 0
Omklassificeringar -10 586 -33 963 10 586 33 963
Arets avskrivningar -53 553 -52111 -27 700 -28 220
Omrakningsdifferens -3 284 -5 960 -178 -1 081
Utgdende ackumulerade avskrivningar -652 661 -585 238 -256 383 -239 731
Utgaende planenligt restvarde 2116506 2026068 780 943 786 738
Not 13 Byggnader och mark, forts. Bokfért varde Taxeringsvarde

2022 2021 2022 2021
Byggnader 705 038 704 109 549 934 553 802
Mark 1411468 1321959 3365640 3362135
(varav skogsfastigheter) (1231 537) (1145 715) (3 145 445) (3 138 445)
Summa 2116506 2026068 3915574 3915937

Not 14 Forvaltningsfastigheter, forts. Bokfért varde Taxeringsvarde
2022 2021 2022 2021
Byggnader 649 391 660 067 415 205 346 801
Mark 131 552 126 671 106 530 106 941
Summa 780 943 786 738 521735 453 742

Not 14 Forvaltningsfastigheter, forts.

Upplysning om verkligt varde 2022
Verkligt varde 1181988 1178863

Verkligt vdrde har berdknats utifrdn en intern avkastningsvdrdering baserad pd aktuella hyresnivder och antagen inflation med beaktande av
schablon fér antagna vakanser samt en schablon fér driftskostnader och hyresgdstanpassningar baserad pa historik samt ett for respektive
fastighet antaget avkastningskrav. F6r nybyggda fastigheter har aktuell produktionskostnad bedémts motsvara verkligt vdrde.
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Noter i KSEK.

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 491 041 110 540 341 384 0
Inkop 176 499 303 842 176 498 341 384
Forsaljningar/utrangeringar -1470 -362 0 0
Omklassificeringar 10 135 77 021 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 676 205 491 041 517 882 341 384
Ingdende avskrivningar -69 745 -58 028 -52 0
Forsaljningar/utrangeringar 1470 253 0 0
Arets avskrivningar -29 593 -11 970 -18 970 -52
Utgaende ackumulerade avskrivningar -97 868 -69 745 -19 022 -52
Utgaende planenligt restvarde 578 337 421 296 498 860 341 332
Not 16 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 448 131 418 151 5415 5586
Inkop 33 524 35406 596 77
Forsaljningar/utrangeringar -12 427 -11 980 -44 -248
Omklassificeringar 7193 1811 = -
Omrakningsdifferens 2176 4743 = -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 478 597 448 131 5967 5415
Ingdende avskrivningar -315 777 -292 693 -3 049 -3134
Forsaljningar/utrangeringar 12 273 11 483 - 213
Arets avskrivningar -31 904 -31 664 -176 -128
Omrékningsdifferens -1 156 -2 903 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -336 564 -315 777 -3 225 -3 049
Utgaende planenligt restvarde 142 033 132 354 2742 2 366
Not 17 Uthyrningsfordon Koncernen
2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 373 066 275 101
Inkop 247 340 217 901
Forsaljningar/utrangeringar -96 143 -119 936
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 524 263 373 066
Ingdende avskrivningar -71 433 -51 661
Forsaljningar/utrangeringar 30 651 32 513
Arets avskrivningar -69 638 -52 285
Utgdende ackumulerade avskrivningar -110 420 -71 433
Utgaende planenligt restvarde 413 843 301 633
Not 18 Pagaende nyanldggningar Koncernen
2022 2021
Ingdende anskaffningsvarde 38 264 112 919
Inkop 66 362 48 989
Omklassificeringar -40 904 -123 644
Bokfort varde 63722 38 264
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Not 19 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Arets Eget Bokfort

Foretag Org.nr andelar andel resultat kapital varde
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 35 000 100% 34207 180751 49914
Boden PI Fastigheter AB 556038-5451 1000 100% 208 4 427 10 314
Gillivare PI Fastigheter AB 556314-6561 1000 100% 2 205 17 607 191
Intakt AB 559329-9372 256 51% -836 505 692
Kalix Pl Fastigheter AB 556078-1725 3 000 100% 169 1716 10 041
Kiruna PI Fastigheter AB 556822-8562 500 100% 106 9 853 50
Lulead LV PI Fastigheter AB 556914-5963 500 100% 1608 13 308 7 210
Lulead PV PI Fastigheter AB 556620-5802 10 000 100% 113 20459 82731
NHP Sverige AB 559067-9584 250 50% -1015 772 2525
Persson Invest Ekonomipartner AB 556214-5374 1 000 100% 279 5221 719
Persson Invest Skog AB 556101-6105 10 000 100% 38051 452142 11 000
Persson Norge AS NO923777814 30 750 100% 67 499 486 168 0
Pitea PI Fastigheter AB 556441-5775 5 000 100% 118 9 039 26 544
Sjobodarna 1 i Ostersund AB 556973-4626 25 000 50% -687 282 141
Skellefted Pl Fastigheter AB 556045-0073 3744 100% 195 14 137 49 700
Svenska Pl Fastigheter AB 556078-9629 1000 100% 863 114976 500
Umea PI Fastigheter AB 556040-7743 100 100% 115 21031 35 000
Uppsala Pl Fastigheter AB 556612-8277 1000 100% 131 20 806 100
Valbo Tra AB 556865-4031 401 000 100% 4 675 213 303 67 889
Wist Last & Buss AB 556078-9751 100 100% 11882 257505 67 037
Vasteras Pl Fastigheter AB 556612-8244 1000 100% 65 18 322 100
OLAB Fastighets AB 556218-9083 10 999 76% 4091 9 878 13 680
Osd Odenskogsviagen Pl Fastigheter AB 556432-3573 1 000 100% 70 2902 7 157
Ostersund Langtradaren 5 AB 556814-8109 500 100% 83 1973 3896
Ostersund PI Fastigheter AB 556314-6637 500 100% 291 29 484 0
Ostersund Slapvagnen 10 AB 556754-6816 10 000 100% 1294 90 455 57 500
Ostersund Traktorn 2 AB 556638-7519 1000 100% 253 7 874 15191

Dotterbolag till NHP Sverige AB;
NHP Stenungsund AB 556985-5397 2 400 80% -436 1040

Dotterbolag till NHP Stenungsund AB;
NHP Jorlanda AB 559000-9360 1000 100% -256 173
NHP Munkeréd AB 556997-7514 1000 100% -118 10871

Dotterbolag till Persson Norge AS;

Kvenild Eiendom AS NO988622613 100% 5345 31544
Kvenild Flata AS NO988622753 100% 587 3551
PN Eiendom Nord AS NO989031414 100% 1977 30108
Wist Last & Buss AS NO958315120 100% 71701 105951

Dotterbolag till Sjobodarna 1 i Ostersund AB;
Sjébodarna 3 i Ostersund AB 556985-5405 100 100% -15 188

Dotterbolag till Valbo Tra AB;
Veckebo Sag & Hyvleri AB 559036-0862 500 100% 1324 2533
Valbo Tra Fastigheter AB 559382-4856 25 000 100% 162 187

Dotterbolag till Wist Last & Buss AS;
Sjgholt Last & Buss AS NO977567467 51% 192 1878

Dotterbolag till OLAB Fastighets AB;
Ostersunds Lastbilsservice AB 556230-6067 100% 2138 9 162

Summa 519 822

Samtliga dotterbolag i Sverige har sdte i Ostersund. Persson Norge AS sdte i Trondheim.
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Noter i KSEK.

Not 19 Aktier och andelar i dotterbolag, forts.

Ingdende anskaffningsvarde

Inkop

Forsaljning *)

Nedskrivning

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Bokfoért varde
*) avser koncernintern omstrukturering

Not 20 Aktier och andelar i intressebolag

och gemensamt styrda foretag

Moderbolaget
2022 2021
518 932 503 968
1342 35979
- -21 015
-452 0
519 822 518 932
519 822 518 932

Foretag

Gallé Timber AB

Hocksjon Vind AB

JP Vind AB

Motorgruppen Holding i Norr AB
Mullbergs Vindpark AB

Summa

Antal Kapital-

Org.nr andelar andel
556801-1786 100 000 50%
556908-1374 12 500 25%
556754-9174 1000 50%
556642-5335 12 250 49%
556892-3311 5000 50%

Arets Eget

resultat kapital
148 704 252055 161015
-3693 1473196 368299
-301 949 465
24 436 48 125 54 852
657 60 348 30175
614 806

Gdllo Timber AB har sdte i Brdcke, Mullbergs Vindpark AB i Berg, Motorgruppen Holding i Norr AB i Skellefted och

Hocksjén Vind AB och JP Vind AB i Ostersund.

Not 20 Aktier och andelar i intressebolag

och gemensamt styrda féretag, forts

Ingdende anskaffningsvarde
Ink6p

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade uppskrivningar

Andel arets resultat *)

Utgaende ackumulerade uppskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterférda nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Bokfort varde

Koncernen

2022 2021

494 672 498 216
416 942 -3 544
911 614 494 672
339 218 149 410
64 841 189 808
404 059 339 218
-600 867 -393 461
-100 000 -207 406
-700 867 -600 867
614 806 233023

Moderbolaget

2022

452 034
416 942
868 976

(0]

-348 346
-35

-348 381

520 595

2021

455 578
-3 544
452 034

0
-193 170
-155176
-348 346

103 688

*) | andel drets resultat ingdr skatt med -24 610 (-45 903) kkr. Vidare ingdr i féreg drs resultat en justering fér internvinst med -37 642 tkr.

Not 21 Fordringar hos intresseféretag och

Koncernen

Moderbolaget

gemensamt styrda foretag

Ingdende anskaffningsvarde

Tillkommande

Avgaende

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Bokfort varde

Not 22 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2022

143 422
65 000
-169 000
39 422

39422

2021

270 000
70 000
-196 578
143 422

143 422

Antal

2022

143 422
65 000
-169 000
39 422

39 422

2021

270 000
70 000
-196 578
143 422

143 422

Bokfort

Foretag

AB Volverkinvest

Borgo Hypotek AB

Chainpro AS

Destination Ostersund AB

Di6s Fastigheter AB

Garantia Ek for

Intakt AS

Intakt Bilskade Holding AS
Landshypotek Ek for

Luled Naringsliv Holding AB

Relog AS

Offerdalsvind Ek for

Samling Naringsliv Jamtlands l&an Ek for
Torsta AB

Wayke Holding AB

Wayke Sweden AB
Volvohandlarféreningen Ek for
Volvohandlarnas Fordonsférening Ek for

Summa

48

andelar

14 110
477 193
206 000

86 000

22 074 488

225 556
1500

1
620 116
700

200
1
1797

17
1

4852
2

5 600
5

300 471
490

2

20

1

142
525

5

1157 424
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Not 22 Andra langfristiga

vardepappersinnehav, forts.

Ingdende anskaffningsvarde

Ink6p

Forsaljning

Omrékningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Bokfort varde

Not 23 Bostadsratter

Ingdende anskaffningsvarde
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Bokfort varde

Not 24 Andra langfristiga fordringar

Ingdende fordran

Utlaning under aret

Foérandring uppskjuten skattefordran
Omklassificering finansiella leasingavtal
Utgaende fordran

Bokfort varde

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
1042 442 738 399 738 112 615 004
106 312 406 002 96 096 123 108
-240 -101 959 -100 0
8 910 0 - -
1157424 1042442 834 108 738 112
1157424 1042442 834 108 738112
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
1247 1247 1247 1247
1247 1247 1247 1247
1247 1247 1247 1247
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
370 113 206 588 4 390 4 390
890 181 664 = -
8 894 1687 - -
-54 255 -19 826 = -
325 642 370113 4 390 4 390
325 642 370 113 4 390 4 390

I bokfért vdrde Idngfristiga fordringar ingdr langfristiga finansiella leasingavtal med 118 389 kkr (172 643 kkr).

De finansiella leasingavtal avseende fordon som koncernen ingdtt har leasingperioder som varierar mellan 3-7 dr.

Framtida leasingavgifter avseende dessa avtal uppgar till (restvdrde vid l6sen ingdr ej) 107 543 kkr (169 745 kkr).

Ldngfristig del uppgdr till 63 521 kkr (94 086 kkr) och, ingdende i évriga fordringar, kortfristig del till 44 021 kkr (75 659 kkr).

Kvotvarde

per aktie

112 000 107
112 000 107

Not 25 Upplysning om aktiekapital

Antal/vérde vid arets ingang
Antal/vérde vid arets utgang

Not 26 Uppskjuten skatt Koncernen

2022 2021

Uppskjuten skatt som uppstar till féljd av
temporéra skillnader hanfor sig till:

Materiella anlaggningstillgangar 211 410 195 188
Obeskattade reserver 121 587 93 228
Belopp vid arets utgang 332 997 288 416

Not 27 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Bindningstid 6verstigande 1 ar men kortare an 5 ar 38 249 106 006 = -
Summa 38 249 106 006 - -
Not 28 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Beviljad limit ar 201 400 201 400 200 000 200 000
varav utnyttjat 93 534 - 93 534 -

AB PERSSON INVEST Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022 49



Noter i KSEK.

Not 29 Skulder till kreditinstitut

| skulder till kreditinstitut ingar skulder i utlandsk valuta vilket innebar en exponering med valutarisk. Med valutarisk
avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till f6ljd av andrade valutakurser. Foéretaget har en
upplaning i USD uppgéende till 198 638 (0) kkr och r darigenom exponerad for valutarisk. Exponeringen for valutarisk
harror sig fran rantefléden och aterbetalning, sa kallad transaktionsexponering. Exponeringen siakras med valutaterminer

som ar identifierade som sakringsinstrument.

Sakringsredovisning

Verkligt varde pa derivat som &r identifierade som sakringsinstrument uppgar till 309 (0) kkr.

Not 30 Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intakter 2022 2021 2022 2021
Upplupna semesterloner och [6ner 119 355 118 216 1927 1729
Upplupna sociala avgifter 33 998 46 266 606 543
Upplupna utgiftsrantor 6 674 591 3726 442
Forutbetalda hyror 11 728 11 105 - -
Avsattning for framtida skogsvard 17 448 15 832 - -
Avsittning till Arsringen 20 578 27 543 262 332
Ovriga interimsskulder 77 522 68 031 1615 1928
Summa 287 303 287 584 8 136 4974
Not 31 Disposition av vinst
Forslag till dispostion av bolagets vinst
Till arsstdammans forfogande star
balanserad vinst 1966 842
arets vinst 235 809

2202 651
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 89 600
i ny rékning balanseras 2113051

2202 651
Not 32 Stéllda sikerheter Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Stallda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 1595580 1258042 - -
Foretagsinteckningar 442 104 435 616 50 000 50 000
Pantsatta aktier 1252 142 928 091 811 000 536 000
Stallda sakerheter for 6vriga skulder
Foretagsinteckningar 5000 5000 - -
Kontraktsfordringar 25 900 25 900 - -
Summa 3320726 2652649 861 000 586 000

Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen

2022

Moderbolaget
2021 2022 2021

Garantiférbindelse FPG 4 760 3898 407 333
Borgen till forman for dotterbolag - - 677 392 652 552 %)
Aterkopsavtal 6495 7 448 - -
Regressansvar 6verlatna bilkontrakt 1444 103 1422486 - -
Regressansvar 6verlatna leasingkontrakt 880 006 737 996 - -
Ovriga ansvarsforbindelser 28 535 13 607 27 043 -
Summa 2363899 2185435 704 842 652 885

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 99,7 till formdn for dotterbolaget Persson Norge AS, org nr NO923777814,
avseende rorelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Persson Norge AS med dotterbolag uppgar till MSEK 38,3 per 221231 (f @ MSEK 41,0).

AB Persson Invest har ett borgensdtagande begrdnsat till MSEK 1,1 till férmdn for dotterbolaget Ostersunds Lastbilsservice AB, org nr 556230-6067,
avseende rérelsekredit hos SHB. Krediten hos SHB fér Ostersunds Lastbilsservice AB uppgdr till MSEK O per 221231 (f ¢ MSEK 0).

*) Tidigare felaktigt angiven uppgift fér 2021 har korrigerats.

50 AB PERSSON INVEST Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2022



Ostersund, den dag som framgar av
var efterfoljande elektroniska underskrift

Bob Persson Tomas Kaberger
Ordférande
Jenny Rosberg Torstein Sandven Emma Warg
Ronny Bergskold Bjorn Rentzhog
VD

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som
framgar av efterféljande elektroniska underskrift

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson

auktoriserad revisor

Resultat- och balansrdkningar ar féremal for faststéllelse pa arsstamma den 1 juni 2023.
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Revisionsberattelse for AB Persson Invest

Till bolagsstamman i AB Persson Invest, organisationsnummer 556527-4767.

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for AB Persson Invest for rikenskapsaret
2022-01-01 - 2022-12-31 med undantag fér hallbarhets-
rapporten pa sidorna 26-34. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 22-51 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stillning per
den 31 december 2022 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Vara utta-
landen omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-34.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.
Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultat-
rékningen och balansrdkningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsre-
dovisningen och aterfinns pa sidorna 1-21 samt 54-55. Det
ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den informa-
tion som identifieras ovan och 6vervdga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen
samt bedomer om informationen i Ovrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informa-
tionen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrel-
sen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsbe-
rattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en
hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgdéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptédcka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter ar hogre an fér en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga
uteldamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hdndelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osaker-
hetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
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redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberat-
telsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisning-
en och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hiandelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevi-
sionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for

den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister

i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Ut6ver var revision av arsredovisningen och koncernredo-

visningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och

verkstéallande direktorens forvaltning for AB Persson Invest

for rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av forsla-

get till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt

forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens

ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for

rékenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bola-
gets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.
Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlépande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota den
I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvis-
ningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot
vasentligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet bedéma om férslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen
av forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs base-
ras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r vasent-
liga for verksamheten och dar avsteg och Gvertradelser skulle
ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder
och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrel-
sens férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 26-34 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Ostersund, den dag som framgar
av efterféljande elektroniska underskrift.

Deloitte AB

Kornelia Wall Andersson
auktoriserad revisor
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Styrelse

I ".
Bjorn Rentzhog, Bob Persson, Emma Warg,
koncernchef (2011). ordférande i styrelsen skribent och delagare (2005).
| koncernen sedan 2002. och deldgare (1974).

Torstein Sandven, Tomas Kaberger, Jenny Rosberg,
helikopterpilot (2018). Bl a Professor Chalmers, VD/4gare Ropa Management,
extern ledamot (2020). extern ledamot (2017).

Verkstallande direktorer

Dotterbolag; Martin Bredhe, Bilbolaget Nord
Mats Karlsson-Ek, Wist Last & Buss Sverige
Per Hangerhagen, Wist Last & Buss Norge
Henrik Martensson, Pl Skog
Sofie Blom Bergstrém, Fastigheter
Maria Rylander, Valbo Tra
Ann-Sofie Jonsson, Ekonomipartner
Per Sundberg, OLAB
Torbjorn Niemi, Intakt
Christian Wist, NHP Sverige

Intressebolag;  Gabriel Duveskog, JP Vind, Hocksjén Vind
Melcher Falkenberg, Mullbergs Vindpark
Jonathan Mattsson, Gallé Timber
Anders Skonby, Bilinorr

Ronny Bergskold,
Wist Last & Buss,
arbetstagarrepresentant (2011).

Saknas pa bild gor arbetstagarsuppleant Anna Isaksson, Valbo Tra.
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Milstolpar

2013

2018

Bil & Traktor Tunga Fordon Luled AB, med verksamhet i
Luled, Pited och Kalix, forvarvas. Verksamheten med tunga
fordon 6verfors till Wist Last & Buss AB.

Verkstadsrorelser i Volda och Stjgrdal férvarvas.
Investeringar i fastigheter, MSEK 43,9. Uppférande av ny
anlaggning for Wist i Arlandastad.

Projektstart for Storsjo Strand.

461 hektar skogsmark férvarvas och 486 avyttras.
Varumarket och verksamheten inom Veckebo Sag & Hyvleri
forvarvas.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2014

Investeringar i fastigheter, MSEK 99,6. Fortsatt nybyggnation
av handelscentrum i Ostersund inom NHP. Om- och tillbyggna-
tion av bilhallar i Ostersund och Ume3 samt ny anliggning for
Wist i Avesta pabdrjas.

Fastigheten i Luled dar Wist bedriver sin verksamhet férvarvas.
Den nya anlaggningen for Wist i Arlandastad invigs.
Industrifastigheterna i Gnarp och Edsbyn avyttras via forsalj-
ning av dotterbolagen.

Aktieinnehavet i Edsbyns Plywood avyttras.

93 hektar skogsmark férvarvas och 1 517 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2015

Investeringar i fastigheter, 155,3 MSEK.

Om- och tillbyggnationer av Bilbolagets bilhallar i Umed och
Ostersund tas i bruk.

Fortsatt utbyggnad av NHP:s handelscentrum i Ostersund.
Fastigheten dar Bilbolaget i Ornskoldsvik bedriver verksam-
heten avyttras.

Wist Last & Buss flyttar in i ny anlaggning i Avesta. Wist Last
& Buss vinner pris for basta aterforsaljare i Norge.

Valbo Tra firar 50-arsjubileum.

Fordonspartner Norr i Kiruna och aktieinnehavet i JLT Mobile
Computers avyttras.

1 716 hektar skogsmark forvarvas och 2 611 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2016

Valbo Tra férvarvar Valbo hyvleri, en industri pa grannfastig-
heten i Valbo.

Forvarv av fastigheten Traktorn i Odenskog och nybyggnation
av lagenhetshus pa Storsjo Strand, bada i Ostersund. Fort-
satt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog som nu &gs till
100%. Investeringar i 6vriga fastigheter 169,5 MSEK.

Wist Last & Buss tar 6ver driften av bussverkstad i Sunndalsgra.
Wist Last & Buss Sigtuna blir helagt.

5 892 hektar skogsmark férvarvas och 1 522 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2017

Genom forvarv av 50% Mullbergs Vindpark AB lagger vi
grunden till vart sjatte affarsomrade.

Forvarv av Nordiska Bil med tillhérande fyra fastigheter.
Valbo Tra blir ett helagt dotterbolag.

Vi deltar i Di6és nyemission och investerar 285 MSEK i aktier.
Byggnationen av en ny verkstad for Wist i Gallivare paborjas.
Inflytt sker i samtliga lagenheter i vart forsta flerbostadshus pa
Storsjo Strand, Ostersund.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2017”.

Fortsatt utbyggnad av handelscentrum i Odenskog.

1 668 hektar skogsmark avyttras.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

Handelscentrum i Odenskog fardigstalls och den sista
lediga butiksytan hyrs ut.

Inflytt i samtliga lagenheter i vart andra flerbostadshus

pa Storsjo Strand.

Wist Last & Buss nya verkstad i Géllivare fardigstalls.

En stérre modernisering paborjas vid hyvleriet i Valbo.

Vi startar biluthyrningsverksamhet via Hertz i Harnésand
och Ostersund.

Nationalmuseum Jamtli invigs med stdd fran Persson Invest.
Wist Last & Buss tecknar avtal for 28 malmekipage med
Kaunis Iron.

Wist Last & Buss Norge tecknar serviceavtal fér 58 metro-
bussar i Trondheim.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2018”.

9 949 hektar skogsmark férvarvas och 4 138 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2019

Efter uppdelningen av Bergviks skogsfastigheter mellan
deldgarna okar vart skogsinnehav med 30 %.

Vi forvarvar Setras hyvleri i Skutskar.

Hyvleriet i Ashammar siljs.

Inl6sen sker av deldagare Mattias Wargs aktier.

852 hektar skogsmark forvarvas och 1 305 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2020

Bilbolaget Nord AB och Bilbolaget Norrbotten AB slas ihop.
Fastigheten i Mo i Rana dar Wist bedriver sin verksamhet
forvarvas.

Truckstoppet vid Wist Last & Buss i Arlandastad fardigstalls
och solcellsanldggningen pa taket tas i drift.

Wists lokaler i Ostersund genomgar en stor renovering.
Uppférandet av en vindpark i Hocksjon tillsammans med
Jamtkraft inleds.

Wist Norge blir "Arets forhandler 2020".

285 hektar skogsmark férvarvas och 3 397 avyttras.
Coronapandemin paverkar de flesta av vara verksamheter,
men hyvlerierna gor rekordresultat.

Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.

2021

Vi férvarvar Forslunds i Skelleftea som slas samman med
Bilbolaget Nord.

Vi blir deldgare (20%) i Chainpro AS.

Vi deltar i Diés nyemission.

Den stora renoveringen av Wists lokaler i Ostersund
fardigstalls.

Kontrakt om att 6verta forséljningen av Ford i Skelleftea.
Beslut om en ny, stor impregneringsavdelning i Skutskar.
Wist Norge blir “Arets Bussforhandler 2021”

Wist Last & Buss i Alesund flyttar in i en nybyggd anlaggning.
Fundament till 23 vindkraftverk i Hocksjon gjuts.

309 hektar skogsmark forvarvas och 423 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen, den storsta
nagonsin.

2022

Vindparken vid Hocksjon tas i drift och kommer nu att bidra
med fornybar el till ca 88 000 villor.

Intakt AB startar sin verksamhet med skade&drenden pa
personbilar.

Vi forvarvar 49 % av Toyotaaterforsaljaren Bilinorr.
Wist Last & Buss levererar sina forsta eldrivna lastbilar i
bade Norge och Sverige.

Wist Norge forvarvar Syd Lakksenter.

Verksamheten med Ford utokas till Skelleftea, Solleftea,
Lycksele och Strémsund.

Beslut om ny produktionshall vid hyvleriet i Edsbyn.
1662 hektar skogsmark férvarvas och 557 avyttras.
Utdelning till vinstandelsstiftelsen Arsringen.
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