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Kartan pa omslaget har framtagits av Anders Suneson i samband med produktionen av boken “Jubileumshistorier Persson Invest 75 ar”.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2007



Koncernen i sammandrag 2007

e 75-ars jubileum - Bilbolaget startade 1932.

- Basta rorelseresultatet nagonsin.

- Vinstandelsstiftelsen Arsringen. Samtliga medarbetare f&r del av vinsten fér 2007.

= Utokad satsning pa& personalutveckling.

« Fortsatta forvarv av skogsmark.

MSEK

Nettoomséttning 35729

Resultat efter finansiella poster 232,4

Varav Bilhandeln 86,3
Sagverk och hyvleri 83,9
Skog 32,7
Fastigheter 26,5
Ovrigt 3,0

Balansomslutning 2 573,0

Avkastning pa eget kapital % 12,1
Avkastning pé sysselsatt kapital % 13,8
Soliditet % 53,8
Andel riskb&rande kapital % 56,2
Nettoinvesteringar 280,2
Antal anstallda 927
Varav i Sverige 708
Norge 219

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for AB Persson Invest, org nr 556527-4767, far harmed avge berattelse Gver
bolagets verksamhet under rékenskapséret 1 januari 2007 — 31 december 2007. Styrelsen har sitt séte i Ostersund.

Koncernen Persson Invest
Koncernen bedriver handel med personbilar, lastbilar och
bussar samt verksamhet inom sagverk, hyvleri, skog och
fastighetsforvaltning.

Omsaéttningen uppgick under 2007 till MSEK 3.572,9
(3.311,6) och resultatet fore skatt til MSEK 232,4
(424,8). Nettoinvesteringarna uppgick till MSEK 280,2
(156,8). De rantebédrande skulderna okade till MSEK
608,4 (421,4). Skulderna i utlandsk valuta utgjorde MSEK
110,5 (1,0), motsvarande dotterbolaget Persson Norge
AS skuld omréaknad i svenska kronor. Belaningsgraden,
d v s andelen rantebarande skulder i forhallande till balans-
omslutningen, var 23,6 (18,8) %.

| resultatet ingar reavinster med sammanlagt MSEK
6,4 jamfort med 257,5 féregaende ar.

Reavinsterna har uppkommit vid avyttringar av skogs-
fastigheter med MSEK 0,5 (1,7), fastigheter med MSEK
0,6 (-7,9) och aktier med MSEK 5,3 (263,7).

Ségverken, skogsforvaltningen och den svenska verk-
samheten med lastbilar och bussar har férbéattrat sina resul-
tat under 2007. Personbilsverksamheten och fastighetsfor-
valtningen har visat samre resultat an féregaende ar.

Miljofragor
Koncernens bilfdretag bedriver anmalningspliktig verk-
samhet enligt miljobalken avseende brénsleférsaljning
vid foretagens forsaljningsstallen samt for biltvattar.
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Bilbolagets biltvattanlaggning i Ostersund &r Svanen-
markt.

For sagverken kravs tillstind som miljoprévas enligt
SNI 20-1, nivd B. Sagverksforetagens miljérapporter
har godkénts av tillsynsmyndigheterna och verksam-
heterna har bedrivits inom ramen for beviljade tillstand.

Persson Invests skogsinnehav ar sedan 2002 certi-
fierat enligt PEFC.

Personal
Antalet anstallda har under aret varit i medeltal
927 (930) varav i Sverige 708 (723). Antalet anstéllda
fordelade per lan framgar av féljande sammanstallning:

2007 2006

Kvinnor Man Kvinnor Man

Gavleborg 6 58 6 60
Jamtland 40 180 41 181
Uppland 1 28 2 32
Vasterbotten 14 188 16 190
Vasternorrland 5 98 5 100
Vastmanland 2 83 2 88

Totalt Sverige 68 640 72 651
Summa Norge 14 205 12 195
Totalt 82 845 84 846



Bilhandeln

Koncernen ar aterforséljare for Volvo och Renault
person- och transportbilar i Mellannorrland och
for Volvo lastbilar och bussar i Mittnorge och i
Mellannorrland samt i Uppland och Vastmanland.

Bilhandelns omsattning ockade fran MSEK
2.647,0 till MSEK 2.854,1. Resultatet efter finan-
siella poster ckade fran MSEK 84,7 till MSEK
86,3. Bilhandelsforetagen har erlagt marknads-
massig hyra for lokalerna.

Den svenska verksamheten med tunga fordon
visar forbattrade resultat 2007, den motsvarande
verksamheten i Norge har of6randrat resultat
medan personbilsrorelsen redovisar férsémrade
resultat.

Personbilar
Koncernens verksamheter med Volvo och Renault
bedrevs under 2007 av Bilbolaget Nord AB med
bilférséljning och/eller service i Ostersund,
Stromsund, Vilhelmina, Lycksele, Bjurholm,

Totalmarknad for personbilar i Sverige

Umed, Ornskéldsvik, Harnésand och Sollefted.
Forutom verksamheten med Volvo och Renault
bedriver Bilbolaget i Ostersund reservdelsforsélj-
ning och service for Ford.

Personbilsregistreringarna i Sverige 0Okade
under ar 2007 med ca 8,5 % fran 282.766 till
306.799 nya fordon, exklusive direktimporterade
bilar. Koncernens andel uppgick till 1.952 (1.992)
bilar. Under aret direktimporterades till Sverige
29.927 (29.836) personbilar varav 5.887
(4.714) bilar yngre an tre ar. Bilbolagets distrikts-
andel uppgar till ca 3% av den totala bilforsalj-
ningen i landet. Marknadsandelar for Volvo och
Renault gemensamt uppgar till 19,4% for
Bilbolagets distrikt.

Lonsamheten inom personbilsverksamheten
har efter nagra ar av forbattrade resultat ater for-
samrats och beddms vara otillrécklig.

Hemsidan ar www.bilbolaget.com

Resultat efter finans, MSEK Personbilar
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Bilférsaljningen i siffror, levererade fordon.
Sverige Norge Totalt
2007 2006 2007 2006 2007 2006
MSEK Antal Antal MSEK Antal Antal MSEK Antal Antal
Nya personbilar 385 1952 1992 0 0 0 385 1952 1992
Begagnade personbilar 243 2 195 2 556 0 0 0 243 2 195 2 556
Nya lasthilar 366 239 229 232 180 170 508 419 399
Nya bussar 106 35 10 153 68 68 259 103 78
Begagnade fordon 131 233 234 35 76 134 166 309 368
Verkstad, reservdelar 576 324 900
Bensin 212 - 212
Ovrigt 65 4 69
Summa 2 084 748 2 832

| statistiken ovan ingar &ven transportbilar. Antal anstéllda i bilhandeln har i Sverige varit 571 (578) och

i Norge 219 (207).
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Lastbilar och bussar

Wist Last & Buss ar Nordens storsta frista-

ende aterforsaljare av lastbilar och bussar.
Den svenska lastbilsrérelsen bedrivs av
Wist Last & Buss AB med verksamheter i
Umed, Skellefted, Mald, Ornskoldsvik,
Lycksele, Ostersund, Stromsund och Sollefted
samt av Wist Last & Buss Syd AB med verk-
samheter i Uppsala, Vasterds, Avesta och

Sandnessjoen

Mosjoen

Kdping.
S \amsos Rorelsen med tunga fordon i Norge bedrivs
® cicinkier av Wist Last & Buss AS med verksamheter i

Trondheim, Molde, Kristiansund, Andalsnes,
Alesund, Steinkjer, Namsos, Mosjgen, Mo i Rana
och Sandnessjgen.

Koncernens distriktsandelar omfattar ca 14%
o e av total férsaljning av tunga fordon i Norge och ca

iz 11% i Sverige. Marknadsandelar fér Volvo lastbi-
lar for Wist Last & Buss AB uppgar till 46,3%, for
Wist Last & Buss Syd AB till 38,5% och for Wist
Last & Buss AS till 29,5%.

Registreringarna av nya lastbilar med total-
vikt 6ver 7 ton dkade i Sverige fran 5.390 under
&r 2006 till 5.784 under ar 2007. | Norge 6kade
registreringarna av lastbilar 6ver 10 ton fran
4.347 under 2006 till 5.081 under 2007.

® Trondheim

Kristiansund

()
Molde ()

Ashammar

() . L .
Uppsalg, Hemsidan ar www.wistlastbuss.com

Resultat efter finans, MSEK
Lastbilar-bussar totalt
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Sagverk och hyvleri

Koncernens ségverk i Gallo och Tjarnvik, med det
gemensamma produktnamnet Gallo, och hyvleriet
i Ashammar har under aret omsatt MSEK 694,4
(619,1). Resultatet efter finansiella poster upp-
gick till MSEK 83,9 (21,0).

Sagverken producerade 251.264 (235.389)
m® sdgade trdavaror och hyvleriet framstallde
63.136 (61.243) m® hyvlade trévaror.

Arets investeringar uppgér till MSEK 42,4
(21,7). De mest betydande har varit uppférande av
ny kanaltork och hugganldggning for biprodukter i
Gallo, nyinvestering i justerverket och forbattring
av magasin och planer i Tjarmvik. | Ashammar har
en ny pannanlaggning installerats.

Efter rakenskapsarets utgang har Persson
Invest forvérvat ytterligare 10% av aktierna i
Ashammars Hyvleri & Travaru AB. Agarandelen
uppgar darefter till 80%.

Koncernens sagverk har efter de senaste
arens omfattande investeringar hog effektivitet. |
forsta hand Gallo har jamforelsevis laga tillverk-

Produktion sagade travaror, m3
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Hyvleriet i Ashammar producerar &rligen ca 60.000 m® travaror
for byggvarumarknaden.

ningsomkostnader. Rikenskapsaret startade med
ldga priser pa sagad gran men darefter inleddes
en markant prisuppgang med stark efterfragan.
Under senare delen av 2007 avbréts prisupp-
gangen och marknaden blev avvaktande. Sam-
tidigt har infldet av ravaror varit stort vilket sam-
mantaget fort med sig en betydande lagerupp-
byggnad vid arets slut. 2007 har varit ett extra-
ordinart gott ar inom sagverksbranschen och
trots hdga ravarukostnader har Gallg, Tjarnvik
och Ashammar kunnat redovisa avsevéarda resul-
tatforbattringar.

Hemsidorna &r www.gallo.nu och
www.ashammarshyvleri.se

Resultat efter finans, MSEK
Sagverk och hyvleri
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Nya justerverket i Tjdrnvik med 4-sidig kamerasortering.
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Skogsfdrvaltningen

Skogsforvaltningens uppgift &r att forvalta kon-
cernens skogsinnehav. For dndamélet utarbetas
langsiktiga planer som prioriterar miljghansyn och
tilvaxtbeframjande atgarder. Malet &r att astad-
komma en jamn och uthéllig avverkningstakt.
Skogsforvaltningen administrerar de jakt- och fis-
keupplatelser som foljer av skogsinnehaven.

Koncernens skogsfastigheter dgs av Persson
Invest Skog AB, Géllo Skog AB och av Pl Skog
Vast AB. Under aret har totalt 5.437 (3.127) ha
forvarvats och 50 (805) ha forsalts.
Sammanlagda skogsarealen omfattar darefter ca
92.000 ha.

Under 2007 avverkades 159.833 (164.200)
m*fub, varav ca 25.100 (29.600) m*fub utgor
gallringsavverkningar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till
MSEK 32,7 (30,0) varav MSEK 0,5 (1,7) utgors
av vinster vid fastighetsférsaljningar. Resultatet
har forbattrats jamfort med 2006 trots en lagre
avverkad volym. Forbéattringen beror framst pa
Okade virkespriser.

Avverkad volym, m3fub, pa egen skog
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Under aret har 782 (567) ha markberetts, 649
(606) ha rojts och 0 (180) ha har godslats fran
bestandsgaende maskiner. Planteringarna har
omfattat 1.400.000 (1.600.000) plant.

De storre skogsbilvédgarna forbéattras I6pande
for att trygga atkomligheten under perioder med
dalig barighet. Under 2007 har ca 27 (23) km far-
digstéllts och renoverats. Investeringar i vagar
uppgick till MSEK 1,3 (1,5).

Virkeshandel och ravaruanskaffning till sag-
verken utférs av Primaskog Nord AB, ett av
Rédins Travaru AB och AB Persson Invest gemen-
samt (50/50) &gt bolag. Avverkningarna fran
egna skogar ger ett betydelsefullt ravarufiode till
Galld och Tjarnvik. | syfte att forbattra sjalvfor-
sorjningsgraden verkar koncernen for att utdka
sitt skogsinnehav.

Hemsidan ar www.piskog.com.

Resultat efter finans, MSEK
Egen skog
40 -

2003 2004 2005 2006 2007

M Skogsforvaltningen M Reavinster

Valskott tallbestand i Géllotrakten. Jakt- och fiskeupplatelser &r en del i skogsforvaltningens verk-
samhet. Bilden visar Verner Amell vid préktig &lgtjur falld vid foten
av fidllet Ansétten.
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Fastighetsforvaltningen

Under denna rubrik redovisas koncernens fastig-
hetsforvaltning som under gemensam ledning

drivs av Smabodarna Fastigheter AB,
Odenskogsvagen Fastigheter AB, Edsbyns
Traforadling  Fastigheter  AB,  Bilbolaget

Fastigheter Ostersund AB, Bilfastigheter Umed
AB, Bilfastigheter Skellefted AB, Bilfastigheter
Uppsala AB, Bilfastigheter Vasterds AB samt
darutover av Persson Norge AS med dotterbolag.

Koncernens fastigheter omfattar en uthyr-
ningsbar yta om ca 127.000 m?, varav ca 67.000
m? uthyrs till externa hyresgéaster. De fastigheter
som uthyrs externt ar till dvervagande del belag-
na i Ostersund och innehé&ller med né&gra f& undan-
tag enbart lokaler. Vid arsskiftet var ca 97 (98) %
av bestandet uthyrt.

Omsattningen under aret uppgick till MSEK
91,4 (96,5) och resultatet efter finansiella poster
till MSEK 26,5 (147,0). | resultatet ingar reavins-
ter med MSEK 0,6 (110,1).

Av omséttningen utgjorde internhyror MSEK
50,3 (49,5). Resultatet av den interna uthyrningen
till bilhandelsrorelsen uppgick till MSEK 14,0
(15,9).

Resultat efter finans, MSEK
Fastigheter
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ning i augusti 2008.

Omsaéttningen vid uthyrning till externa hyresgéas-
ter uppgick till MSEK 41,1 (47,0) och resultatet
till MSEK 12,5 (21,0).

Under aret har fastigheten i Hammarstrand
avyttrats till den tidigare hyresgésten. En fastig-
het i omradet Odenskog i Ostersund har forvar-
vats med tilltrdde i november 2007.

Investeringar i fastigheter, exklusive fastig-
hetsforvarv, uppgick till MSEK 60,4 (22,7).
| beloppet ingar utgifter for uppférande av en ny
anlaggning for Wist Last & Buss i Trondheim med
MSEK 45,9. | Sverige & en ombyggnation av
fastigheten Omnibussen i Ostersund for externa
hyresgaster den enskilt storsta investeringen.
Anlaggningen i Trondheim férdigstalls under 2008
och totala investeringskostnaden berédknas till
MSEK 120.

Hemsidan ar www.smabodarna.se.

Skulpturen "Tors hammare” av Bengt Lindstrom star uppstélld
utanfér Bilbolagets anléggning i Ostersund.

Den nya anléggningen for Wist Last & Buss i Trondheim, pa ca 10.000 n7, ligger ca 10 km séder om centum. Beréknas vara Klar for inflytt-
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Fastighetsforvaltningen

Organisation

AB Persson Invest, koncernen i april 2008

Bilhandeln

Bilbolaget Nord AB
Ekonomipartner Mitt-Nord AB
(administration for bilhandeln i Sverige)

Wist Last & Buss AB
Wist Last & Buss Syd AB

Sagverk, hyvleri och skog

Gallo Sag AB
Tjarnviks Tra AB
Rshammars Hyvleri och Trévaru AB (80%)

Persson Invest Skog AB
Gallo Skog AB
Pl Skog Vast AB

Smabodarna Fastigheter AB
Odenskogsvégen Fastigheter AB
Edsbyns Traforadling Fastigheter AB

Bilfastigheter (6 st bolag)
Persson Norge AS (med dotterbolag)

Intressebolag: Primaskog Nord AB (50%) och Féllinge Golv AB (33%).

Deldagda bolag

Primaskog Nord AB (50%) bedriver virkeshandel
och ansvarar for virkesanskaffningen till koncer-
nens sagverk. Bolaget omsatte MSEK 571,0 och
redovisade en mindre vinst.

Follinge Golv AB (33%) tillverkar och mark-
nadsfor massiva tragolv. Bolaget omsatte MSEK
12,1 och redovisade ett resultat efter finansiella
poster pa MSEK 0,7.

Dits Fastigheter AB (19,5%) ar ett fastighets-
férvaltande bolag med verksamhet norr om
Daldlven. Bolaget har sitt huvudkontor i Oster-

sund och &r noterat pd OMX Nordiska Bors
Stockholm, lista Small Cap.

Nordiske Handelsparker (NHP) AS (18,1%) ar
ett fastighetsférvaltande bolag med huvudkontor i
Trondheim. Bolaget har ett flertal pagéende
projekt dver hela Norge dar man uppfér s k han-
delsparker.

JLT Mobile Computers (16,7%) som &r noterat
pé First North, tillverkar mobila datorer framst for
montering i fordon. Datorerna ar byggda for att
klara mycket svara miljer.

Lade Arena, en av Nordiske Handelsparker nyligen uppférd handelspark pa Lade i Trondheim, har en total yta pd 23.000 m? dér merparten
utgors av butikslokaler.
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Koncernen, fem ar i sammandrag

MSEK

RESULTATRAKNINGAR 2003 2004 2005 2006 2007
Nettoomsattning 2780,1 2 703,5 3073,0 3311,6 35729
Rorelseresultat 103,4 91,1 106,0 159,2 220,2
Finansiella intékter 33,8 36,0 46,5 287,7 33,2
Finansiella kostnader -26,5 -19,2 -18,7 22,1 -21,0
Resultat efter finansiella poster 110,7 107,9 133,8 424.8 232,4
Uppskjuten skatt 7,9 3,9 2,7 1,2 -3,5
Aktuell skatt -23,9 -35,6 -28,5 -50,9 -65,9
Minoritetsintressen -0,9 -1,8 2,7 2,5 -3,9
Arets vinst 78,0 74,4 99,9 372,6 159,1
BALANSRAKNINGAR 2003 2004 2005 2006 2007
Anlaggningstillgéngar 952,1 996,7 1403,3 1253,8 1 398,9
Aktier och andelar 57,9 48,0 47,9 247.,4 271,3
Varulager 301,5 341,0 416,7 407,2 574,6
Kundfordringar 1311 137,8 170,3 200,2 245,2
Kontraktsfordringar 35,8 32,4 26,2 21,2 14,4
Ovriga omséttningstillgangar 107,0 98,4 79,6 113,9 68,6
Summa tillgangar 1585,4 1654,3 2144,0 22437 2 573,0
Eget kapital 727,9 796,9 895,2 1243,8 1384,5
Minoritetsintressen 8,7 6,5 8,5 8,5 11,5
Avséttningar 161,0 162,6 201,7 203,5 215,6
Langfristiga skulder 365,5 347,8 576,9 313,3 448,5
Kortfristiga skulder 322,3 340,5 461,7 474,6 512,9
Summa skulder och eget kapital 1585,4 1654,3 21440 22437 2 573,0

FORDELNING AV TILLGANGARNAS

FORDELNING KONCERNENS OMSATTNING 2007 VARDE ENLIGT BALANSRAKNING 2007-12-31

Skog Fastigheter
2% 1%

Moderbolag Personbilar
8% 11%

Ségverk o hyvleri
18% Personbilar o
30% Bilfastigheter

17%

Lastbilar-Bussar

0,
Fastigheter 26%

3%

Skog

0,
Lasthilar-Bussar 21%

49%

Sagverk o hyvleri
14%
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Rorelsegrenar, fem ar i sammandrag

MSEK
Nettoomsattning 2003 2004 2005 2006 2007
Bilhandeln 2 253,2 2104,3 24731 2647,0 2 854,1
Sagverk o hyvleri 397,0 516,7 526,0 619,1 694.,4
Skog 287,9 67,3 60,0 63,5 70,8
Fastigheter 108,1 1121 122,4 96,5 91,4
Ovrigt 3,7 4,1 41 3,2 2,6
Avgar intern forsaljning -269,8 -101,0 -112,6 -117,7 -140,4
Summa 2780,1 27035 3073,0 33116 3572,9
| posten Skog ingick under 2003 &ven ravaruanskaffning till sdgverken.
Resultat efter finansiella poster 2003 2004 2005 2006 2007
Bilhandeln 27,8 451 67,0 84,7 86,3
Sagverk o hyvleri 11,9 2,5 14,4 21,0 83,9
Skog 351 21,5 30,0 30,0 32,7
Fastigheter 28,5 32,8 33,5 147,0 %) 26,5
Ovrigt *) 7,4 11,0 17,7 142,1 swxx) 3,0
Summa 110,7 107,9 133,8 424.8 232,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (procent) 2003 2004 2005 2006 2007
Bilhandeln 10,0 14,0 20,2 18,0 18,1
Sagverk o hyvleri 7,0 1,6 neg 12,1 40,4
Skog 19,9 13,6 13,0 9,6 9,6
Fastigheter 8,5 8,9 8,5 28,9 7,3
*) | posten évrigt ingar resultat i moderbolag och resultatandel i intressebolag.
**) | resultat for 2006 ingar reavinster vid forsaljningar med 110,1 mkr.
***) | resultat fér 2006 ingar reavinster vid forsaljningar med 145,8 mkr.
Nyckeltal
2003 2004 2005 2006 2007

Avkastning pa:

Totalt kapital (%) 8,4 7,9 8,0 20,4 10,5

Eget kapital efter skatt (%) 11,2 9,8 11,8 34,8 12,1

Sysselsatt kapital (%) 11,3 10,8 11,1 27,7 13,8
Soliditet (%) 45,9 48,2 41,8 55,4 53,8
Andel riskbérande kapital (%) 50,1 51,9 44.8 58,2 56,2
Nettoinvesteringar (MSEK) 134,2 113,6 495,8 156,8 280,2
Antal anstéllda 824 818 943 930 927

Eget kapital

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital

Redovisat eget kapital inklusive kapitalandelen av obe-
skattade reserver enligt koncernbalansrakningen.

Sysselsatt kapital
Totalt kapital minus icke réntebarande kortfristiga
skulder och uppskjuten skatt.

Rorelseresultat brutto
Resultat efter avskrivningar tkat med finansiella
intakter. | forekommande fall ingdr &ven reavinster.

Avkastning pa totalt kapital
Rorelseresultat brutto i férhallande till genomsnittlig
balansomslutning.

AB PERSSON INVEST Arsredovisning 2007

Resultat efter skatt i férhallande till genomsnittligt

eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat brutto i férhallande till genomsnittligt

sysselsatt kapital.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Andel riskbarande eget kapital

Redovisat eget kapital plus uppskjuten skatt p& obeskattade reserver

i forhallande till balansomslutningen.
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PERSSON INVEST 75 AR

Moderbolaget, dgare och 2008

AB Persson Invest har sitt séte i Ostersund och
bedriver de verksamheter som foljer av bolagets
stallning som moderbolag i koncernen.
Moderbolaget omsatte under aret MSEK 2,6 (3,2).
Antal helarsanstéllda har uppgaétt till 8 (12) varav
3(4) kvinnor. | léner och erséattningar har utgatt
MSEK 5,7 (6,5). Av de anstéllda i moderbolaget
arbetar 2 (6) inom fastighetsforvaltningen.

Agare
AB Persson Invest ar ett familjebolag som &gs av
Margareta Lundstam och Brita Sandven, Gunilla
Johansson och Emma, Mattias och Nils Warg
samt Bob Persson (VD) och Anna och Marja
Persson.

Ar 2008
Den inhemska konjunkturen ar fortfarande stark
men har forsamrats nagot i forhallande till fore-
gaende ar. Verksamheten med tunga fordon hade
vid ingangen av 2008 ett mycket gott orderlage.
Nyteckning av order férutses dock minska under
aret. Totalmarknaden av personbilar paverkas i
regel tidigt vid konjunkturféréandringar och forvan-

tas bli lagre 2008 an foregaende ar.

For sagverken och hyvleriet har 2008 inletts
med kraftiga prissankningar pa marknaden for
trédvaror och med avvaktande avrop, men med i
stort sett samma ravarupriser som 2007.
Sagverkens resultat kommer att bli avsevart lagre
an de var under rekordaret 2007.

Koncernens fastigheter for extern och intern
uthyrning forutses ha fortsatt hdg uthyrningsgrad
under 2008. Fastigheterna har tidigare genom-
gétt omfattande upprustningar, varfor kostnader-
na for hyresgéstanpassningar av lokaler forvéntas
vara laga under 2008.

Forvaltningen av egna skogar forefaller kunna
ge resultat i nivd med 2007.

Sammantaget for koncernen foérvantas resulta-
tet fran verksamheten 2008, exkl reavinster, bli
lagre an 2007.

Vinstdisposition
Styrelsens forslag till vinstdisposition framgar pa
sid 25.

Persson Invest 75 ar

Persson Invest 75 ar
2007 var det 75 ar sedan koncernens grundare
Sven O Persson paborjade sin verksamhet som
aterforsaljare for Volvo. Jubileumsaret har varit
fyllt av olika aktiviteter.

Vi har tagit fram en jubile-
umsbok som i stéllet for att som
brukligt &r beskriva koncernens
framvaxt, innehaller vara medar-
betares beréttelser om handelser
som de rakat ut for i sina dagliga
verksamheter. De historiska ater-
blickarna presenteras i boken
som tecknade serier.

Under senhdsten bjod vi in till 8
st mycket uppskattade kundtréffar
med koncerninformation, under-
hallning och fortaring. Sammanlagt
mer an 2.000 kunder hdrsammade var inbjudan.

Minst lika uppskattade var tva stora personal-
evenemang med 6vernattningar som gick av sta-
peln pd Holiday Club i Are. Mer &n 1.500 perso-
ner tog del av foretagsinformation och sag utstall-
ningar fran koncernforetagen. Och dessutom,
god mat, hogklassig underhallning och dans.
Mycket trevliga dagar! Foretagens veteraner
bjéds in pa jubileumslunch i Are och fick del av
samma information som vara aktiva medarbetare.

Personalutveckling
Under jubileumsaret har vi inlett en omfattande
satsning pa personalutveckling. Som ett led i

detta arbete har var policy-
handledning "Vagvisaren" for-
nyats och omarbetats och rik-
tar sig nu till alla som ar verk-
samma i koncernen. Med
Végvisaren som grund har vi
paborjat omfattande utbild-
ningsprogram for olika kate-
gorier av vara medarbetare.

Vinstandelsstiftelsen Arsringen
Agarna till och styrelsen i AB Persson Invest har
beslutat att inféra ett vinstandelssystem for att
premiera medarbetarna vid ar med god vinst.
Vinstandelssystemet har tillkommit fér att 6ka for-
stéelsen for sambandet mellan hog kvalité i arbe-
tet, god kundservice och I6nsamhet samt for att
starka samhorigheten mellan alla som &r verk-
samma inom koncernen ;/ - / '
Persson Invest. Intresserade /
och engagerade medarbetare
ar koncernens mest betydel-
sefulla tillgang. Utdelning till
Vinstandelsstiftelsen grundar
sig pad koncernens resultat
och utgar for ar da resultatet L8 -
Overstiger 4% av omsattningen. Utdelning for
2007 har belastat koncernféretagens resultat
med sammanlagt MSEK 14,7.
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Resultatrakningar

Koncernen Moderbolaget
(Kkr) Not 2007 2006 2007 2006
Rdrelsens intékter
Nettoomsattning 1 3572867 3311611 2 585 3187
Forandring av lager fardiga varor 59 083 -14 230
Ovriga rorelseintakter 2 4 861 6 435
Summa rorelseintakter 3636811 3303816 2 585 3187
Rdrelsens kostnader
Révaror och férnodenheter -441 252 -373 189
Handelsvaror -2 097 606 -1 936 549
Ovriga externa kostnader 3,4 -296 869 -303 077 -5 121 -3 913
Personalkostnader 5 -469 125 -423 903 -10 280 -6 517
Avskrivningar 6 -111 792 -107 943 -109 -105
Summa rérelsekostnader -3416 644 -3 144661 -15 510 -10 535
RORELSERESULTAT 220 167 159 155 -12 925 -7 348
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag -3 251 954 97 081 189 525
Resultat frdn andelar i intressebolag 235 10 560 9 496
Resultat fran vardepapper
och langfristiga fordringar 7 7 636 -519 6 107 -1 978
Valutakursnetto 2177 -5 182 1264
Rénteintakter 23173 30 881 1723 6172
Ranteintakter fran koncernbolag 19 151 11 906
Réntekostnader -20 999 -22 057 9111 -9 253
Réantekostnader till koncernbolag -3 393 -2 043
Finansnetto 12 219 265 637 112 822 203 825
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 232 386 424 792 99 897 196 477
Bokslutsdispositioner
Aterforing av periodiseringsfond 560 10 960
RESULTAT FORE SKATT 232 386 424 792 100 457 207 437
Skatt 8 -69 351 -49 687 444 -2 096
Minoritetsandel i resultat -3 920 -2 456
ARETS RESULTAT 159 115 372 649 100 901 205 341
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(Kkr) Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 9 34 700 49 870
Summa immateriella anlaggningstillgangar 34 700 49 870
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 10 994 735 837 913
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 11 72 905 84 779
Inventarier, verktyg och installationer 12 66 112 58 615 272 260
Uthyrningsfordon 13 189 154 204 894
P&géaende nyanlaggningar 14 33941 11 039
Summa materiella anlaggningstillgangar 1356 847 1197 240 272 260
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i dotterbolag 15 354 255 346 972
Andelar i intressebolag 16 3670 3585 3682 3682
Andra langfristiga vardepappersinnehav 17 267 662 243 809 207 351 216 916
Bostadsratter 1247 1247 1247 1247
Andra langfristiga fordringar 18 6 061 5 452
Summa finansiella anlaggningstillgangar 278 640 254 093 566 535 568 817
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1670187 1501203 566 807 569 077
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager
Ravaror och fornodenheter 38 351 27 794
Fardiga varor och handelsvaror 531 922 375 455
Pagaende arbeten 4 289 3923
Summa varulager 574 562 407 172
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 245 168 200 185 291 133
Kontraktsfordringar 14 456 21 239
Fordringar hos koncernbolag 616 627 432 727
Interimsfordringar 24 793 22 632 549 656
Ovriga fordringar 20 723 30 308 5 669 6 925
Summa kortfristiga fordringar 305 140 274 364 623 136 440 441
Kassa och bank 23 098 60 963 1 1
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 902 800 742 499 623 137 440 442
SUMMA TILLGANGAR 2572987 2243702 1189944 1009519
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Balansrakningar

Koncernen Moderbolaget
(Kkr) Not 2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL 19
Bundet eget kapital
Aktiekapital (120 000 aktier) 12 000 12 000 12 000 12 000
Bundna reserver 153 181 155 151 3 150 3 150
Summa bundet eget kapital 165 181 167 151 15 150 15 150
Fritt eget kapital
Fria reserver 1 060 187 703 953 703 674 452 956
Arets resultat 159 115 372 649 100 901 205 341
Summa fritt eget kapital 1219302 1076602 804 575 658 297
Summa eget kapital 1384483 1243753 819 725 673 447
Obeskattade reserver 20 11 478 12 038
Minoritetsintressen 11 481 8 488
Avséttningar
Pensioner 65 869 61 624 7 133 6 867
Skatter 21 140 816 134 673
Ovriga avsattningar 8 912 7 262
Summa avséattningar 215 597 203 559 7 133 6 867
Langfristiga skulder
Checkkredit 22 41 174 4 927 18 465 2 185
Skulder till kreditinstitut 23 354 588 275 000 105 000 65 000
Skulder till koncernbolag 103 259 136 138
Skulder till aktiedgare 51 281 32 148 51281 30 648
Ovriga langfristiga skulder 1 500 1224
Summa langfristiga skulder 448 543 313 299 278 005 233971
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 93 960 46 500 46 500 46 500
Forskott fran kunder 1950 1007
Leverantdrsskulder 178 310 191 044 4 664 887
Skulder till koncernbolag 4 098 22 112
Skatteskulder 29 047 20 227 12 385
Interimsskulder 148 411 139 398 2 344 2341
Ovriga kortfristiga skulder 61 205 76 427 3612 11 356
Summa kortfristiga skulder 512 883 474 603 73 603 83 196
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 572 987 2243702 1189944 1 009 519
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 24 801 019 692 611 96 500 96 500
Ansvarsforbindelser 25 951508 1005124 539 457 428 926
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Kassaflodesanalyser

Koncernen Moderbolaget
(Kkr) 2007 2006 2007 2006
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 220 167 159 155 -12 925 -7 348
Forandring av avsattningar 5 895 2 227 266 212
Resultat av férséljningar -1 242 5962
Avskrivningar 111 792 107 943 109 105
Skatter -65 871 -50 896 -28 869 -9 491
Omrakningsdifferens 11 624 -9 109
Resultat fran andelar i intressebolag 458 458
Rénteintakter och liknande resultatposter 34 770 28 540 30 887 19 460
Réntekostnader och liknande resultatposter -20 999 -22 057 -12 505 -11 296
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 296 136 222 223 -23 037 -7 900
FORANDRING AV RORELSEKAPITAL
Kundfordringar -44 983 -29 920 -158 72
Ovriga omséttningstillgangar 14 207 14 721 1363 -3 048
Varulager -167 392 9491
Leverantdrsskulder -12 734 11 902 3777 -1 099
Ovriga kortfristiga rantefria skulder 3555 -27 723 4 645 1770
Férandring av rorelsekapital -207 347 -21 529 9 627 -2 449
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 88 789 200 694 -13 410 -10 349
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i aktier och andelar -30 892 -213 350 -10 663 -190 515
Forsaljning av aktier och andelar 5277 20 797 10 300 162 597
Investering i fastigheter -177 446 -118 258
Forsaljning av fastigheter 3452 488 521
Investering i maskiner och tekniska anlaggningar -30 258 -19 708
Forsaljning av maskiner och tekniska anlaggningar 156 1345
Investering i inventarier -24 137 -17 380 -121 -82
Forsaljning av inventarier 460 1964
Nettoinvestering uthyrningsfordon -24 433 -48 043
Utdelning fran koncernbolag 97 084 64 565
Kassaflode fran investeringsverksamheten -277 821 95 888 96 600 36 565
Kassaflode efter investeringar -189 032 296 582 83 190 26 216
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utdelning till aktiedgare -30 000 -15 000 -30 000 -15 000
Forandring av skulder till kreditinstitut 163 295 -241 622 56 280 -109 815
Forandring av langfristiga fordringar -610 -1 012
Erhallna koncernbidrag 26 408 4 200
Forandring av minoritetsintresse i kapital -927 -1 568
Ovrig finansiering 19 409 6 665 -135 878 90 696
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 151 167 -252 537 -83 190 -29 919
Arets kassaflode -37 865 44 045 -3703
Likvida medel vid arets borjan 60 963 16 918 1 3704
Likvida medel vid arets slut 23 098 60 963 1 1
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Redovisningspriniciper

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstimmer med arsredo-
visningslagen samt uttalanden och allmidnna rad frén
Bokforingsnamnden. Nar allmanna rad fran Bokforings-
namnden saknas har vagledning hamtats fran Redovisnings-
radets rekommendationer och i tillampliga fall fran uttalanden av
FAR. Nar sd ar fallet anges detta nedan. Principerna &r
oférandrade i jamforelse med féregdende é&r.

Redovisningsradets uttalande angaende redovisning av kon-
cernbidrag har tillampats, vilket innebéar att uppskjuten skatt pa
koncernbidrag redovisas i resultatrékningen och 6vrig del direkt
mot eget kapital i balansrakningen.

Kassaflodesanalysen har upprattats i enlighet med Redo-
visningsradets rekommendation med tillimpande av indirekta
metoden.

Varderingsprinciper
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har vérderats efter
balansdagens kurser, orealiserade vinster och forluster har net-
toredovisats och tillforts finansiella poster.

Varulagret har varderats till det lagsta av anskaffnings- och
nettoforsaljningsvarde. Vid bestammande av anskaffningsvérdet
ar forst in-forst ut principen tillampad. Produkter av egen till-
verkning har varderats till produktionskostnad eller nettoférsalj-
ningsvarde om detta varit lagre. Erforderligt avdrag for inkurans
har skett.

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvérde minskat med avskrivningar. Utgifter for forbattringar
av tillgangars prestanda, utéver ursprunglig niva, okar tillgang-
ens ekonomiska varde. Utgifter for reparation och underhdll
redovisas som kostnader. | bolaget redovisas samtliga lanekost-
nader som kostnader i den period de uppkommer. Med hansyn
till beréknad ekonomisk livslangd har foljande procentsatser fast-
stallts for planenliga avskrivningar pa anlaggningstillgangarnas
anskaffningsvarden: goodwill 20%, fordon 10-33%, datautrust-
ning 20-33%, ©vriga maskiner och inventarier 10-20%, verk-
stads- och kontorsbyggnader, industribyggnader, specialbygg-
nader, bostadsbyggnader och markanlaggningar 2-5%.

Nedskrivning av anskaffningsvardet gors vid varaktig ned-
gang i verkliga vardet.

Kundfordringar tas upp till det belopp som de efter en indivi-
duell prévning beraknas inbringa.

Redovisning av intakter
Intaktsredovisning sker i enlighet med BFNAR 2003:3 Intakter.

Forsaljning av varor (fordon, travaror och timmer)
Som inkomst redovisar foretaget det verkliga vardet av vad som
erhdlls eller kommer att erhdllas. Foretaget redovisar darfor
inkomst till nominellt belopp (fakturabelopp) om bolaget far
erséttningen i likvida medel direkt vid leverans eller inom norma-
la kredittider. Avdrag gors for lamnade rabatter. Inkomsten fran
forsaljning av varor redovisas som intakt nar foljande villkor ar
uppfylida; de vasentliga risker och formaner som &r forknippade
med varornas dgande har éverforts till koparen, bolaget behaller
inte ndgot engagemang i den I6pande forvaltningen och utévar
nagon reell kontroll 6ver de varor som salts, inkomsten kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att de ekono-
miska fordelar som foretaget ska fa av transaktionen kommer
att tillfalla foretaget, och de utgifter som uppkommit eller som
forvantas uppkomma till foljd av transaktionen kan beréaknas pa
ett tillforlitligt satt.
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Utférande av servicearbete
Intakter fran servicearbete redovisas i resultatrakningen basera-
de pa fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv
vinstavrakning). Fardigstallandegraden fasstalls genom en
beddmning av utforda tjdnster och insatt material per balansda-
gen.

Uthyrning av fordon
Intakter fran uthyrning av fordon redovisas linjart under avtalspe-
rioden.

Hyresintékter och forsaljning av fastigheter
Hyresintakter resultatférs i den period de avser. Vid fortidsinlo-
sen av hyreskontrakt periodiseras ersattningen Over det
ursprungliga kontraktets loptid, sdvida inte nytt kontrakt teck-
nats da inlésenbeloppet resultatfors i sin helhet. Intakter fran fas-
tighetsforsaljningar resultatredovisas pa kontraktsdagen, savida
det inte strider mot sarskilda villkor i kdpekontraktet.

Ranta och utdelning
Rénta och utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att
foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som &r forknip-
pade med transaktionen samt att inkomsten kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt. Ranteintakten redovisas med tillampning av den
rantesats som ger en jamn avkastning for tillgéngen i fraga.

Koncernredovisning
Koncernens bokslut omfattar moderbolaget och samtliga dotter-
bolag, varmed avses bolag som vid bokslutstidpunkten till mer
an 50 % direkt eller indirekt dgdes av AB Persson Invest. Totala
antalet bolag som ingdr i koncernen uppgar till 32 varav 29 ar
rorelsedrivande.

Koncernredovisningen ar upprattad enligt foérvarvsmetoden,
vilket bl a innebar att dotterbolagens vinstmedel ej ingar i kon-
cernens kapital, om vinstmedlen skapats fore tidpunkten for dot-
terbolagens inforlivande i koncernen. Om anskaffningskostnaden
for aktier i ett dotterbolag ar hogre &nh samma dotterbolags egna
kapital vid forvarvstillfallet, inklusive eget kapital i obeskattade
reserver, uppkommer ett sk 6vervarde. Overvérdet fordelas pa
olika tillgangsposter i forhallande till deras bedémda vérden.
Resterande Overvarde anses vara goodwill.

Omrékning av utldndska dotterbolags balans- och resultatrék-
ningar sker enligt dagskursmetoden. Detta innebar att tillgangar
och skulder omraknas till balansdagens kurser samt att samtliga
poster i resultatrakningarna omréknas till arets genomsnittskurs.
Omrékningsdifferensen fors direkt till koncernens egna kapital.
Andelar i intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Hansyn har ej tagits till internvinster i lager da dessa ar av obe-
tydlig omfattning.

Skatter

De enskilda bolagens obeskattade reserver redovisas i koncer-
nens balansrékning uppdelade pa 28% avséttning for uppskjuten
skatt och 72% bundet eget kapital. | resultatrakningen har bok-
slutsdispositioner uppdelats pa uppskjuten skatt och arets resul-
tat. For temporéra skillnader innebdrande att det redovisade var-
det pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det skatteméassiga
vérdet, har uppskjuten skatteskuld beréknats med 28%.

Vid forvarv av bolag har tillgangar och skulder marknadsvar-
derats och for avskrivningsbara tillgangar har avséattning for upp-
skjuten skatt gjorts med 28%.
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Tillaggsupplysningar

(Kkr)
Not 1 Nettoomsattning Koncernen Moderbolaget
Fordelning per rorelsegren 2007 2006 2007 2006
Bilhandel 2854 133 2647 006
avgar internomséttning -27 788 -29 719
Sagverk o hyvleri 694 376 619 106
avgar internomsattning -58 954 -35 146
Skog 70 843 63 476
avgar internomsattning -1184 -1 294
Fastigheter inkl bilfastigheter 91 411 96 507
avgar internomsattning -50 322 -49 491
Ovrigt 2 585 3187 2 585 3187
avgar internomsattning -2 233 -2 021
Summa 3572867 3311611 2 585 3187
Not 1 Nettoomsattning, forts Koncernen Moderbolaget
Fordelning per geografisk marknad 2007 2006 2007 2006
Sverige 2761773 2476980 2 585 3187
avgar internomsattning -134 634 -112 085
Norge 836 719 721 879
avgar internomsattning -5 846 -5 586
Ovriga Europa 82 432 146 106
Ovriga vérlden 32 423 84 317
Summa 3572867 3311611 2 585 3187
Not 2 Ovriga rorelseintakter Koncernen
2007 2006
Reavinst vid forséljningar 1242 1976
Statliga stod 2 042 3025
Forsakringsersattningar 1115 272
Aktiverat arbete for egen rékning 319 552
Ovrigt 143 610
Summa 4 861 6 435
Not 3 Revisorers arvoden Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Deloitte AB
Revisionsuppdrag 720 738 90 95
Andra uppdrag 327 87 320 29
Ernst & Young AS, Norge
Revisionsuppdrag 289 277
Andra uppdrag 17 178
Summa 1353 1280 410 124

Med revisionsuppdrag avses granskning av rsredovisning, bokféring och styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbets-

uppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan
granskning eller genomférandet av sadana arbetsuppgifter. Allt annat &r andra uppdrag.

Not 4 Leasingavtal

Under &ret har kostnad for leasingavtal uppgaétt till
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Not 5 Personal Koncernen Moderbolaget
Medelantal anstéallda 2007 2006 2007 2006
Sverige

Kvinnor 68 72 3 4
Man 640 651 5 8
Summa medelantal i Sverige 708 723 8 12
Norge

Kvinnor 14 12

Man 205 195

Summa medelantal i Norge 219 207

Totalt

Kvinnor 82 84 3 4
Man 845 846 5 8
Totalt medelantal anstallda 927 930 8 12
Not 5 Personal, forts Moderbolaget
Sjukfranvaro 2007 2006
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Sjukfranvaro for samtliga anstallda 0,59% 0,66%
Andel av sjukfranvaro som avser langtidssjukfranvaro 0,00% 0,00%
Sjukfranvaro for kvinnor 1,20% 1,55%
Sjukfranvaro for man 0,20% 0,21%
Sjukfranvaro for personal 29 ar och yngre 0,00% 0,00%
Sjukfranvaro for personal 30-49 ar 0,60% 0,80%
Sjukfranvaro for personal aldre &n 50 ar 0,57% 0,50%
Not 5 Personal, forts Koncernen Moderbolaget
Koénsfordelning bland ledande befattningshavare 2007 2006 2007 2006
Antal styrelseledamoter 35 37 8 9
varav kvinnor 5 5 2 2
Antal 6vriga befattningshavare inkl VD 11 11 1 1
varav kvinnor 1 1 0 0

Antal styrelseplatser uppgar till 120 (118) varav 18 (17) besétts av kvinnor. Antal tjdnster for 6vriga befattningshavare inkl VD uppgar till

29 (28) varav 1 (1) kvinna.

Not 5 Personal, forts. Koncernen Moderbolaget
Loner och ersattningar 2007 2006 2007 2006
Styrelse och verkstéllande direktorer i Sverige

Loner och ersattningar 6 196 6 666 1 096 1216
Avsattning till vinstandelsstiftelse 105 0 15 0
Pensionskostnader 1582 2013 390 353
Ovriga sociala kostnader 2 309 2 366 384 467
Styrelse och verkstéllande direktérer i Norge

Loner och ersattningar 2 854 2 640

Avséttning till vinstandelsstiftelse 15 0

Pensionskostnader 83 69

Ovriga sociala kostnader 384 353

Summa 13 528 14 107 1885 2 036
Ovriga anstallda i Sverige

Loner och ersattningar 216 054 210915 2 524 3127
Avsattning till vinstandelsstiftelse 9 285 0 105 0
Pensionskostnader 11 715 10 649 325 213
Ovriga sociala kostnader 78 188 72 240 994 1123
Ovriga anstallda i Norge

Loner och ersattningar 100 721 89 132

Avsattning till vinstandelsstiftelse 2 685 0

Pensionskostnader 3189 2820

Ovriga sociala kostnader 21 185 17 514

Summa 443 022 403 270 3948 4 463
Personalkostnader totalt 456 550 417 377 5833 6 499

| fem av koncernens dotterbolag har respektive bolags VD ett avtal som ger ett avgdngsvederlag motsvarande en arslon.
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Not 6 Avskrivningar Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Goodwill 15 170 15 170
Byggnader och mark 21 149 20 089
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 19 074 19 005
Inventarier, verktyg och installationer 16 225 15 529 109 105
Uthyrningsfordon 40 174 38 150
Summa avskrivningar 111 792 107 943 109 105
Avskrivning i % redovisas i redovisningsprinciper sid 17.
Not 7 Resultat fran vardepapper och Koncernen Moderbolaget
langfristiga fordringar 2007 2006 2007 2006
Utdelning 9 424 2 051 8 753 1382
Resultat forsaljning 6vriga vardepapper 5 252 790 4 394 0
Nedskrivning av aktier -7 040 -3 360 -7 040 -3 360
Summa 7 636 -519 6 107 -1 978
Not 8 Skatt pa arets resultat Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt:
Sverige -54 204 -38 991 -28 869 -9 491
Norge -11 685 -11 905
Summa aktuell skatt -65 889 -50 896 -28 869 -9 491
Uppskjuten skatt:
Sverige -3 462 1209
Summa uppskjuten skatt -3 462 1209
Skatt hanforlig till koncernbidrag 29 313 7 395
Summa -69 351 -49 687 444 -2 096
Skatt hanforbar till moderbolaget och dess dotterbolag -69 237 -50 132 444 -2 096
Skatt hénforbar till andelar i intresseféretag -114 445
Summa -69 351 -49 687 444 -2 096
Not 9 Goodwill Koncernen
2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 75 875 75 849
Inkép 0 26
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 75 875 75 875
Ingdende avskrivningar -26 005 -10 835
Arets avskrivningar -15 170 -15 170
Utgaende ackumulerade avskrivningar -41 175 -26 005
Utgaende planenligt restvarde 34 700 49 870
Not 10 Byggnader och mark Koncernen
2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 1055674 1234236
Inkop 170 475 122 898
Forséljningar -2 293 -295 800
Omklassificeringar 5 936 644
Omrékningsdifferens 3903 -6 304
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1233695 1055674
Ingdende avskrivningar -222 278 -256 399
Forséljningar 38 52 136
Arets avskrivningar -20 739 -19 679
Omrékningsdifferens -88 1664
Utgaende ackumulerade avskrivningar -243 067 -222 278
Ingdende uppskrivningar 4 517 4 927
Arets avskrivningar p& uppskrivet belopp -410 -410
Utgaende ackumulerade uppskrivningar netto 4 107 4517
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 -700
Forséljning 0 700
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
Utgaende planenligt restvarde 994 735 837 913
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Not 10 Byggnader och mark, forts. Bokfort varde Taxeringsvarde

2007 2006 2007 2006
Byggnader 362 689 303 334 245 025 191 562
Mark 632 046 534 579 446 025 404 968
(varav skogsfastigheter) (504 758) (422 249) (372 585) (347 783)
Summa 994 735 837 913 691 050 596 530
Not 11 Maskiner och andra tekniska anlaggningar Koncernen
2007 2006
Ingéende anskaffningsvarde 359 608 353 920
Inkop 3899 11 270
Forséljningar/utrangeringar -15 662 -7 562
Omklassificeringar 3 457 1980
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 351 302 359 608
Ingéende avskrivningar -274 829 -261 951
Forséljningar/utrangeringar 15 506 6217
Omklassificeringar 0 -90
Arets avskrivningar -19 074 -19 005
Utgaende ackumulerade avskrivningar -278 397 -274 829
Utgaende planenligt restvarde 72 905 84 779
Not 12 Inventarier, verktyg och installationer Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 183 730 183 508 1022 1201
Inkop 23 340 18 285 121 99
Forsaljningar/utrangeringar -16 895 -15 967 -278
Verksamhetsoverlatelse 0 -671
Omklassificeringar -105 -83
Omrékningsdifferens 1408 -1 342
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 191 478 183 730 1143 1022
Ingédende avskrivningar -125 115 -125 029 -762 918
Forséljningar/utrangeringar 16 480 14 252 261
Verksamhetsoverlatelse 0 537
Omklassificeringar -11 83
Arets avskrivningar -16 225 -15 529 -109 -105
Omrékningsdifferens -495 571
Utgdende ackumulerade avskrivningar -125 366 -125 115 -871 762
Utgaende planenligt restvarde 66 112 58 615 272 260
Not 13 Uthyrningsfordon Koncernen
2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 267 955 234 754
Inkop 44 352 72 388
Forséljningar/utrangeringar -33 691 -39 187
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 278 616 267 955
Ingdende avskrivningar -63 061 -39 753
Forséljningar/utrangeringar 13773 14 842
Arets avskrivningar -40 174 -38 150
Utgaende ackumulerade avskrivningar -89 462 -63 061
Utgaende planenligt restvarde 189 154 204 894
Not 14 Pagaende nyanlaggningar Koncernen
2007 2006
Ingadende anskaffningsvarde 11 039 5136
Inkop 32 294 8 438
Omklassificeringar -9 392 -2 535
Bokfort varde 33941 11 039
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Not 15 Aktier och andelar i dotterbolag Antal Kapital- Bokfort
Foretag Org.nr Sate andelar andel varde
Bilbolaget Fastigheter Ostersund AB 556078-9629  Ostersund 1 000 100% 500
Bilbolaget Fordon Ostersund AB 556000-1496 Ostersund 477 100% 286
Bilbolaget Nord AB 556052-5692 Ostersund 35 000 100% 35 000
Bilfastigheter Skellefted AB 556045-0073 Ostersund 3744 100% 59 700
Bilfastigheter Umeda AB 556040-7743 Ostersund 100 100% 35 000
Bilfastigheter Uppsala AB 556612-8277 Ostersund 1 000 100% 100
Bilfastigheter Vésterds AB 556612-8244 Ostersund 1000 100% 100
Bilfastigheter Ornskoldsvik AB 556612-8251 Ostersund 1 000 100% 100
Edsbyns Traforadling Fastigheter AB 556013-9239 Ostersund 120 000 100% 17 975
Ekonomipartner Mitt-Nord AB 556214-5374 Ostersund 1000 100% 719
Gallo Skog AB 556547-6875 Ostersund 10 000 100% 1 000
Gallo Sag AB 556061-8422 Ostersund 4 000 100% 4 800
Magnetfaltet i Vasteras AB 556134-3277 Ostersund 10 000 100% 1228
Kilafors Travaru AB 556546-4665 Ostersund 10 000 100% 1 000
Odenskogsvégen Fastigheter AB 556432-3573 Ostersund 1 000 100% 7 283
Persson Invest Skog AB 556101-6105 Ostersund 10 000 100% 11 000
Persson Norge AS NO923777814 Trondheim 30 750 100% 0
Pl Skog Vast AB 556641-6052 Ostersund 1 000 100% 59 215
Sméabodarna Fastigheter AB 556314-6637 Ostersund 500 100% 0
Tjarnviks Tra AB 556065-8634 Ostersund 7 000 100% 24 500
Wist Last & Buss AB 556078-9751 Ostersund 100 100% 900
Wist Last & Buss Syd AB 556067-3278 Ostersund 10 000 100% 78 364
Vaxthuset i As AB 556001-9399 Ostersund 3 000 100% 1862
/_-Sshammars Hyvleri och Trévaru AB 556575-5369 Sandviken 7 000 70% 13 500
Onevagen Fastigheter AB 556432-3359 Ostersund 1 000 100% 123
Summa 354 255
Not 15 Aktier och andelar i dotterbolag, forts. Moderbolaget

2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 346 972 364 110
Inkop 7 283 -514
Nedskrivning 0 -9 600
Forsaljning 0 -7 024
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 354 255 346 972
Bokfort varde 354 255 346 972

Agarna till resterande 3.000 aktier i Ashammars Hyvleri & Travaru AB har en option att sélja dessa till AB Persson Invest. Férséljningspriset
for aktierna ar beroende av bolagets resultat de tre senaste aren fére optionens nyttjande. (Efter rdkenskapsarets utgdng har Persson Invest
forvarvat ytterligare 1.000 aktier.)

Not 16 Aktier och andelar i intressebolag Antal Kapital- Bokfort
Foretag Org.nr Sate andelar andel varde
Follinge Golv AB 556202-5618 Krokom 1 000 33% 355
Primaskog Nord AB 556590-6517 Ostersund 200 50% 3240
Fiberprocess i Jamtland AB 556659-7869 Ostersund 1 000 20% 75
Summa 3670
Not 16 Aktier och andelar i intressebolag, forts. Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 3707 15 682 3 682 15 657
Forsaljning -25 -11 975 -11 975
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3682 3707 3682 3682
Ingéende avskrivningar 0 -5 586
Forsaljning 0 5 586
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende ackumulerade uppskrivningar 1818 4 868
Forséljning 0 -3516
Andel arets resultat 114 466
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 1932 1818 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 940 913
Forséljning 0 668
Arets nedskrivningar -4 -1 695
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1 944 -1 940 0 0
Bokfort varde 3670 3 585 3682 3682
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Foretag

Antal andelar

Bokfort varde

C-Rad AB 90 000 682
AKTIVA Jdmtland & Harjedalen AB 706 873
Bjérksavsprodukter i Are AB 10 000 303
Breiband till alle 5 6
DiaSpect Medical AB 6 000 450
Dios Fastigheter AB 6 500 000 179 000
FPG Media AB 18 525 0
JLT Mobile Computers AB 4 492 000 11 993
Midelfart Sonesson AB 366 400 3610
MNAB Holding AB 537 54
Nordiske Handelsparker AS 33637 56 100
Offerdalsvind ek for. 700 2 660
Skanditek Industriférvaltning AB 720 000 10 440
SAGAB 1
TUC Tréautvecklingscentrum i Bracke Ek.for 1 0
Viking Trondheim AS 10 12
Volverkinvest 8 317 1163
Volvohandlarféreningen 9 315
Summa 267 662
Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav, forts. Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ingdende anskaffningsvarde 243 809 33 888 216 916 29 247
Inkop 37 377 213 324 3 380 191 029
Forsaljning -6 485 -43 -5 906 0
Nedskrivning -7 039 -3 360 -7 039 -3 360
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 267 662 243 809 207 351 216 916
Bokfort varde 267 662 243 809 207 351 216 916
Not 18 Andra langfristiga fordringar Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Ing&ende fordran 5452 4 440 0 0
Forandring uppskjuten skattefordran 609 1012
Utgaende fordran 6 061 5452 0 0
Bokfért varde 6 061 5452 0 0
Not 19 Eget kapital Aktie- Bundna Fria Arets
kapital reserver reserver resultat
Koncernen
Belopp vid arets ingang 12 000 155 151 703 953 372 649
Vinstdisposition 372 649 -372 649
Forskjutning mellan bundet och
fritt eget kapital -4 698 4 698
Arets omrakningsdifferens 2728 8 887
Utdelning aktiedgare -30 000
Arets resultat 159 115
Belopp vid arets utgang 12 000 153181 1 060 187 159 115
Moderbolaget
Belopp vid arets ingang 12 000 3150 452 956 205 341
Vinstdisposition 205 341 -205 341
Erhallet koncernbidrag 104 690
Skatt hanforlig till koncernbidrag -29 313
Utdelning aktiedgare -30 000
Arets resultat 100 901
Belopp vid arets utgang 12 000 3 150 703 674 100 901
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Not 20 Obeskattade reserver Moderbolaget
2007 2006
Periodiseringsfonder
Taxeringsar 2002 0 560
Taxeringsar 2003 2 255 2 255
Taxeringséar 2004 9 223 9223
Bokfort varde 11 478 12 038
Not 21 Uppskjuten skatt Koncernen
2007 2006
Belopp vid arets ingang 134 673 135 008
Resultatfort under aret 3 363 -754
Forvarv 2 780 540
Forséljning 0] -121
Belopp vid arets utgang 140 816 134 673
Not 21 Uppskjuten skatt, forts Anlaggnings- Obesk. Skogsavdr./ Total
tillgangar reserver Ers.fond
Uppskjuten skatt hanfor sig till
Belopp vid arets ingang 36 600 61 890 36 183 134 673
Forvarv 2780 2780
Resultatfort under aret -1171 -759 5293 3 363
Belopp vid arets utgang 38 209 61 131 41 476 140 816
Not 22 Checkkredit Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Beviljad limit &ar 150 000 140 000 80 000 80 000
varav utnyttjat 41174 4927 18 465 2185
Not 23 Skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Skulder som forfaller om mer &n 5 ar 45 000 45 000 20 000 20 000
Av skulder till kreditinstitut har lan uppgaende till 194.588 kkr en rantebindningstid kortare &n ett ar.
Not 24 Stallda sakerheter Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Stéllda s&kerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 334 392 301 687
Foretagsinteckningar 405 627 329 924 50 000 50 000
Aktier 46 500 46 500 46 500 46 500
Stéllda sékerheter for 6vriga skulder
Foretagsinteckningar 12 000 12 000
Kontraktsfordringar 2 500 2 500
Summa 801 019 692 611 96 500 96 500
Not 25 Ansvarsférbindelser Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Garantiférbindelse FPG 1204 1150 121 116
Borgen till forman for dotterbolag 514 753 412 810
Borgen till forman for intressebolag 24 583 16 000 24 583 16 000
Aterképsavtal 6 466 5 350
Ovriga ansvarsforbindelser 1 000 1 000

Regressansvar overlatna bilkontrakt
Regressansvar Gverlatna leasingkontrakt

713 874 773 685
204 381 207 939

Summa

951 508 1005124

539 457 428 926
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Forslag till vinstdisposition

Enligt koncernbalansréakningen uppgar det fria egna kapitalet till KSEK 1.219.302 varav KSEK 159.115 utgér arets vinst.
Inga avsattningar till bundet eget kapital har féreslagits i dotterbolagen.

Enligt AB Persson Invests balansrakning per 2007-12-31 uppgar fritt eget kapital till KSEK:

Balanserade VINSTMEAEI 2006 .........coouuiiiiriiieie e et e e e e e e e et e e e et e e s et e e e et e e et e e ea s eeaneeeaneseannaeeees 628.297
ErNAIIEt KONCEINDIAIAG .. ... ivveeiteee it et ettt et et e e et e et e e et e e ete e e et e e eateeeebeeesateesaeeesaeeeeeataesateseaeeeeseeeantesaareeans 75.377
BTOES VINST e ettt ettt ettt 100.901
1011 0] = VOSSP RUPPUPRRRt 804.575

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt féljande:

Till AKEEAGAINA ULAEIAS ..ottt ettt ettt e e oottt e e e e e e s ettt et e e e e e o s abb it e e et e e e e e e e e e s st bbbeeeeeeeeeaannnrnes 30.000
BalanSEras 1 NY FAKNING .....coi oo oo oo 4o oo o oo e 42 e e e e e e e e e e eeaeeeea et eeeeeaeeeeessetbbesbbanbnnnsnnnnnnnnn 774.575
RS0 001 1= TR 804.575

Ostersund den 23 april 2008

Gunnar Johansson Goran Simonsson
Ordférande
Brita Sandven Mattias Warg Anna Persson
Ake Ljung Mikael Lindblom Bob Persson

VD

Min revisionsberéttelse har avgivits den 25 april 2008.

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansréakningar kommer att bli
foremal for faststallelse pa arsstamma den 12 juni 2008.
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Revisionsherattelse for AB Persson Invest

Till &rsstamman i AB Persson Invest
Org.nr 556527-4767

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning i AB Persson Invest for rakenskapsaret 2007.
Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for rékenskapshandlingarna
och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att jag plane-
rat och genomfort revisionen for att med hdg men inte absolut sékerhet férsakra mig om att
arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller vésentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i
rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och
styrelsens och verkstéllande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de betydelse-
fulla uppskattningar som styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nar de upprattat ars-
redovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag for mitt uttalande om ansvars-
frihet har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstallande direktéren &r ersattningsskyldig mot
bolaget. Jag har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stéllning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moder-
bolaget och for koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvars-
frihet for rakenskapsaret.

Ostersund den 25 april 2008

Lars Helgesson
Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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Styrelse

Gunnar Johansson
Fodd 1936
Ordférande i styrelsen
Verksam inom Persson Invest
sedan 1973.
| styrelsen sedan 1977.

Fodd 1953
VD Volvo Trucks Region Central
Styrelseuppdrag i Volvo Trucks
(ordf.),
Volvo Austria GmbH (o

Goran Simonsson

Europe GmbH
(Schweiz) AG

rdf.).

| styrelsen sedan 2005.

Brita Sandven
Fodd 1971
Helikopterpilot
| styrelsen sedan 1997.

Mattias Warg
Fodd 1971
Journalist

| styrelsen sedan 2005.

Suppleant

Bob Persson
Fodd 1950 Marja Persson
VD, Koncernchef Fodd 1978

Verksam inom Persson Invest
sedan 1973.

Alpin fridkare
| styrelsen sedan 2005.

| styrelsen sedan 1977.

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarsuppleant
Metall Skogs o. Tréfacket SIF
Ake Ljung Mikael Lindblom Roger Wolf Watz
Fodd 1943 Fodd 1957 Fodd 1946

Wist Last & Buss i Ostersund
| styrelsen sedan 1997.

Bilbolaget i Ornskoldsvik
| styrelsen sedan 1997.

Tjarnviks Tra
| styrelsen sedan 2000.
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Anna Persson
Fodd 1976
AT-Lakare

| styrelsen sedan 2001.

Suppleant
Emma Warg
Fodd 1967
Studerande
| styrelsen sedan 2005.

Arbetstagarsuppleant
Metall
Christer Lindberg
Fodd 1966
Wist Last & Buss i Skellefted
| styrelsen sedan 2000.
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Milstolpar under 10 ar 1998-2007

1998

Volvo lastbilar-bussar i Molde samt serviceverkstaderna
for tunga fordon i Mosjon och Mo i Rana i Norge forvarvas.
Gransagverket Tjarnviks Tra AB kops. Nya virkestorkar
till en kostnad av MSEK 12,0 tas i bruk. For Gallo Sag
fattas beslut om investering i en ny séglinje, ett nytt vir-
kesintag och en ny barkmaskin med tillhérande byggna-
der till en beraknad investeringskostnad om MSEK 80,0.
En &garandel om 33% av Follinge Golv AB forvarvas.
Plywoodtillverkningen i Edsbyn overlats till ett foretag
som hyr lokaler och maskiner av fastighetsforvaltningen.
Fastighetsforvaltningen saljer tva fastigheter for MSEK 17,3.
1.000 ha skogsmark forvarvas och 10 ha forsdljs.

1999

Wist Personbil AS séljs till Fordaterforsaljaren i Trondheim.
Bilanlaggningen i Sollefted utdkas med 450 m? och tva nya
personbilstvattar installeras i Umea.
Personbilsverksamheterna i Hede och Hammastrand 6ver-
ats till privata entreprencrer.

Den nya saglinjen i G&ll6 tas i bruk och invigs av H.M.
Konungen.

Beslut fattas om nedldggning av sagningen i Kilafors.
Sagens kapacitet i justerverk och virkestorkar belaggs
med travaror fran Gallo och Tjamvik.

Pelletstillverkningen i Edsbyn oOverlats till SCA-agda
Norrbranslen som hyr anlaggningen. Plyfa Plywood AB i
Hassela hyr plywoodfabriken for svarvning och torkning av
fanér. Darefter bestdr bolagets verksamhet i Edsbyn
enbart av uthyrning av lokaler och maskiner.

406 ha skogsmark forvarvas.

2000

Serviceverkstaden for personbilar i Bjurholm &verlats ftill
privat entreprendr.

Rlesundsdistriktet for Volvos tunga fordon forvarvas.
Dérefter omfattar Wist Last & Buss AS 15% av Volvos for-
séljning av tunga fordon i Norge.

Koncernens verksamheter med tunga fordon i Sverige
slas samman till ett bolag och namnéndras till Wist Last &
Buss AB.

Sagverkens investeringar uppgar till MSEK17,2.
Fastighetsforvaltningen séljer en fastighet for MSEK 26,0.
921 ha skogsmark forvarvas och 562 ha avyttras.
Margareta Lundstam Gverfor under aret aktier i AB
Persson Invest till sin dotter Brita.

2001

Koncernens sdgade travaror marknadsfors gemensamt
under namnet Gallo.

20% av aktierna i Ashammars Hyvleri & Travaru forvérvas.
Fastighetsforvaltningen forvarvar ett samlat bestand av
fastigheter i Ostersund kallat Froso Strand.
Bilhandelsfastigheten pa Tiller i Trondheim avyttras for
MNOK 24,5.

5.508 ha skogsmark forvarvas och 4.033 ha avyttras.
Brita Lundstam och Johan Warg, som béda varit supple-

anter i AB Persson Invests styrelse, utses till ordinarie
ledamdter.

2002

Hobola Plant overlats till SCA-4gda Norrplant. 34,8% av
aktierna i Arctic Medica AB samt 16,7% av aktierna i JLT
Mobile Computer AB forvarvas.

En fastighet for forséljning och service av tunga fordon
forvarvas i Steinkjer.

Investeringar i sdgverken om MSEK 15,5, daribland en
utbyggnad av justerverket i Gallo.

Slutlig avveckling av verksamheten i Kilafors. Enbart ség-
ning av gran i Gallo.

Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 30,6.
Ombyggnationen av Kraftan i Ostersund fardigstélls
under aret.

1.609 ha skogsmark forvarvas och 26 ha avyttras.

Hobola Plant éverléts under 2002 till SCA.

2003

Forvarv av ytterligare 3% i Arctic Medica AB.
Fardigstallande och inflyttning i ny lastbilsanlaggning i Orn-
skoldsvik.

Révaruanskaffningen Gverfors till ett av Rédins Trévaru
och Persson Invest gemensamt agt bolag: Primaskog
Nord AB.

Investeringar i fastigheter uppgar till MSEK 33,2.

466 ha skogsmark férvarvas och 3.240 ha avyttras.

2004

Personbilsforsaljningen i Vilhelmina overlats.

Okning av innehavet i Ashammars Hyvleri med 50% till 70%.
Awyttring av andelarna i AT-Trakomponent till Rundvirke.

Tva fastigheter i Ostersund i forvrvas.

Om- och tillbyggnad for aldreboende pa Froso Strand far-
digstélls. Investeringar i fastigheter exkl forvarv uppgar till
MSEK 12,1.

4.525 ha skogsmark forvarvas och 63 ha avyttras.

Ruth Persson, maka till koncernens grundare framlidne
Sven O Persson, avlider i en alder av 95 ar.
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Milstolpar under 10 ar 1998-2007

2005

Forvarv av Upplands Motor Tunga Fordon AB i Uppsala
och Hans Persson Lastbilar AB i Vasteras. Aven rorelse-
fastigheterna i Uppsala och Vasteras évertas.

Stor skogsaffar med Bergvik Skog. Persson Invest séljer
all sin aterstdende skog i Varmland och forvarvar samti-
digt ca 17.000 ha i Vastjamtland.

Investeringar i sdgverken pad MSEK 23,2.

Om- och tillbyggnad av fastigheten Trucken i O-vik for
ICA. Investeringar i fastigheter exkl forvarv uppgar till
MSEK 53,8.

Totalt under aret forvarvas 20.299 ha skogsmark och
5.911 ha avyttras.

Johan Warg, styrelseledamot i AB Persson Invest och
chef for koncernens svenska lastbilsverksamhet, avlider
39 &r gammal.

Goran Simonsson och Mattias Warg véljs in i styrelsen.
Anna Persson utses till ordinarie ledamot. Emma Warg
och Marja Persson valjs till styrelsesuppleanter.

2006

Avyttring av fem fastigheter i Ostersund, daribland Fréso
Strand, och en fastighet i Gavle till Diés. Forvarv av
19,5% av aktierna i Dids Fastigheter AB.

Avyttring av fastigheten i Trondheim. Forvarv av 18% av
aktierna i Nordiske Handelsparker AS. Forvarv av tva
tomter i utkanten av Trondheim till ett varde av MNOK
21,4 dar uppférande av ny anlaggning for Wist planeras.
Hela vart aktieinnehav i Arctic Medica, 45,8%, siljs till
Midelfart Sonesson.

Investeringar i sdgverken pd MSEK 21,7, daribland byte
av barkrotor i barkmaskin i Gall, byte av stocktagande
sdg och fardigstallande av industrispar i Tjarnvik samt ny
hyvel i Ashammar.

Om- och tilloyggnad av fastigheten Trucken i O-ik for
Bilbolaget fardigstélls, ny biltvétt uppfors. Investeringar i
fastigheter uppgar till MSEK 22,7.

3.127 ha skogsmark forvarvas och 805 ha avyttras.

2007

Investeringar i sdgverken pa MSEK 42,4, huvudsakligen
i uppférande av ny kanaltork och hugganlaggning for
biprodukter i G&llo, nyinvestering pa justerverket, maga-
sin och planer i Tjarnvik samt ny pannanlaggning i
Ashammar.

Forvarv av en fastighet i Ostersund. Avyttring av fastig-
heten i Hammarstrand.

Uppforande av ny anlaggning for Wist Last & Buss i
Trondheim paboérjas. Ombyggnation av fastigheten
Omnibussen i Ostersund for externa hyresgéster.
Investeringar i fastigheter exkl forvarv uppgar till MSEK 60,4.
5.437 ha skogsmark forvéarvas och 50 ha avyttras.
Mattias Warg, Emma Warg och Nils Warg samt Anna
Persson och Marja Persson blir aktiedgare i AB Persson
Invest. | februari 2007 avled styrelseledamoten i AB
Persson Invest Johan Bjoérkman. Johan var verksam i sty-
relsen i tio ar och gjorde koncernen mycket stora tjanster.
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Jubiluemsaktiviter

Koncernen firade 75-ars jubileum under 2007.
Bilbolaget startades 1932 och &r det féretag som lade grunden till Persson Invest.

Bilder frén jubileumsaktivteter fér medarbetare och kunder. Foto: Karl-Ake Nilsson
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Kort historik

Fran hasthandel till bilhandel
Koncernens grundare, framlidne Sven O Persson,
borjade sin bana som hasthandlare men insag tidigt
bilens betydelse och utdkade under 20-talet verksam-
heten med bilhandel. 1932 blev foretaget aterforsal-
jare for Volvo i Ostersund och i borjan av 60-talet
inforlivades Volvodistrikten i Ornskoldsvik, Lycksele,
Vilhelmina och Storuman samt under 90-talet
Sollefted, Harndsand, Skellefted och Umeéd. 2005 for-
vérvades verksamheterna med tunga fordon i
Uppsala och Véasterasdistrikten. 1989 forvarvades
Wist-foretagen i Norge som numera &r aterforsaljare
for Volvo Lastbilar och Bussar fran Alesund i séder till
Mo i Rana i norr med tyngdpunkten i Trondheim.
Sedan 1980-talet ingar aven Renault i personbilsverk-
samheten.

Koncernerns grundare Sven O Persson, sittandes pé en Volvo fran
1932.

1968 samlades verksamheterna
under ett gemensamt moderbolag;
AB Persson Invest.
Vid sidan om den véxande handelsrérelsen har skog
och skogsbruk varit bérande verksamheter.
Koncernen har f n sammanlagt ca 92.000 ha skogs-
mark. Under 2003 6verlats handeln med virkesrava-
ror till hélftendgda Primaskog Nord AB.

1961 byggde koncernen sin forsta spéanskivefabrik
och i mitten pa 90-talet tillverkades spanskivor i fem
fabriker som svarade for 70% av den svenska span-
skiveproduktionen. 1995 overgick dgandet av span-
skiverdrelsen till Olle Persson.

| slutet av 60-talet forvarvades AB Gallo Sagverk,
1987 sagen i Kilafors och 1998 Tjarnviks Tra AB i
Gnarp. Sagen i Kilafors lades ned &r 2002. Den sam-
manlagda kapaciteten ar f n ca 250.000 m® sagade
travaror/ar.

1969 koptes verkstadsféretaget Aktiv Fischer i
Morgongava och nagra ar senare Aktiv Doroverken i
Dorotea. | mitten av 70-talet var mekanisk tillverkning
koncernens dominerande verksamhet med produk-
tion av bl a skordetroskor, slattermaskiner, snofor-
don, skogsmaskiner och slapvagnar. Verkstads-
foretagen avyttrades under 80-talet.

Under aren 1974 och 1975 forvarvade koncernen
de kvarvarande privata bryggerierna i Norrland och
sammanférde dem under namnet TILL-bryggerier.
Bryggerirdrelsen avyttrades 1989. Bryggerifastig-
heterna kvarblev i Persson Invests &go och blev
borjan till koncernens fastighetsférvaltning som
genom forvarv och interna éverlatelser idag omfattar
ca 127.000 m® lokalyta.

Under 80-talet forvarvades skogsplantskolan
Hobola Plant AB. Verksamheten avyttrades ar 2002.
1987 Overtogs Edsbyns Traforadling AB med tillverk-
ning av spanskivor och plywood. Rérelserna &ar ned-
lagda och industrifastigheten har dverforts till koncer-
nens fastighetsforvaltning.

Agare

Efter Sven O Perssons dod 1990 dvergick aktierna i
bolaget till hans fem barn. Kristina Persson dverlat
1992 sina aktier till syskonen. Olle Persson l&mnade
sitt dgande i Persson Invest 1995 i samband med
hans forvarv av koncernens spanskiverorelse.
Nuvarande &gare &r Bob Persson och Anna och Marja
Persson, Gunilla Johansson och Emma, Mattias och
Nils Warg samt Margareta Lundstam och Brita
Sandven. Bob Persson &r koncernchef.

PERSONBILAR
Bilbolaget
www.bilbolaget.com

EKONOMIPARTNER
www.ekonomipartnermittnord.com

SKOG
Persson Invest Skog
www.piskog.com

SAGVERK OCH HYVLERI

LASTBILAR OCH BUSSAR
Wist Last & Buss
www.wistlastbuss.com
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Gallo www.gallo.nu
Ashammars Hyvleri & Trévaru
www.ashammarshyvleri.se

FASTIGHETER
Sméabodarna Fastigheter
www.smabodarna.se
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